
　株主の皆様におかれましては、ますますご清栄のことと
お慶び申し上げます。
　さて、当社グループの2013年12月期（第64期）第２四
半期連結累計決算は、円安の進行や素材価格の高騰といっ
た影響を受けたものの、海外事業の業績拡大により増収増
益を達成しました。前年同期比で、売上高は1.2%増の
904億円、営業利益は3.2%増の38億円、経常利益は8.2%
増の44億円、四半期純利益は18.4%増の31億円となりま
した。第2四半期累計の売上高は4期連続で伸長しました。
　国内事業は、住宅ローン減税や金利優遇策のほか、消
費増税をにらんだ新築着工戸数の増加などが下支えとなり、
太陽光発電をはじめとする新エネルギー分野と厨房分野が
増収となりました。一方、給湯器の需要減少の影響を受け

た温水空調分野は、高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の
販売が好調だったものの減収となり、国内事業は前年同期
比で売上高が2.6%減の801億円、セグメント利益は
19.8%減の28億円となりました。
　海外事業は、従来から
中国で取り組んできた中
高級品の販売、内陸部で
の拡販が奏功し、大幅な
増収増益を達成しました。
前年同期比で売上高は
46.2 % 増 の103億 円、
セグメント利益は約6倍
の9億円となりました。

円安、素材価格高騰の影響を受けながらも
増収増益を達成しました。

株主の皆さまへ To Our Shareholders

代表取締役社長 國井 総一郎

ノーリツは環境省が認証した
エコ・ファースト企業です。
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明石産の食材を使った昼食
をご用意しました。大抽選
会は大いに盛り上がりまし
た。

「必要な商品を、必要
なだけ、必要な時にお
届けする」当社独自の
生産方式をご覧いただ
きました。

お客さまからの
電話に対応する
スタッフの様子
をご覧いただき
ました。

社長から、今のノーリツについての
講演を行いました。

①安定して成長している会社
②新エネルギー商材の普及に注力
③ガス瞬間式給湯器のグローバル展開

個人株主さま 限定イベントのご報告
開 催 日

開催場所
2013年5月15日（水）
ノーリツ明石本社工場・ノーリツコンタクトセンター

明石
本社工場

見学

昼  食
コンタクト
センター

見学

社長講演

　ノーリツグループのことをより深くご理解いただくため、個人株主さま限定のイベント
を開催いたしました。当日は多数のご応募の中から、抽選で18組33名の方々にご参加をい
ただきました。当社の経営に対する考え方と従業員の働く姿をご覧いただくことにより、
当社への理解を深めていただけました。今後も、株主さまとのコミュニケーションを図れ
るよう努力してまいります。

株主さまのご感想
●人を大切にする経営姿勢がよく伝わった。

●安全第一を大変感じました。社員の真剣
さに感動しました。

●「お風呂は人を幸せにする」という理念の
もと、今後もエコな製品を開発してくだ
さい。社長から直にお話が聞けて良かっ
たです。

●若々しいスタッフ、気持ちの良い対応、社
長の人柄などに好感が持てました。

株主の皆さまへ To Our Shareholders

通期の業績見通しにつきましては、年初に公表した業

績見通しを据え置き、4期連続での増収増益に挑戦いた

します。引き続き、円安によるコストアップが懸念され

るものの、国内では新築着工戸数の増加による主力温水

機器の堅調な需要を見込みます。

また、注力する新エネルギー分野においては再生可能

エネルギーの普及促進に伴う需要増加を見込んでいます。

海外においては、中国は経済成長がやや鈍化するものの、

内陸部の都市化に伴う給湯器の市場拡大を見込みます。

このような中、当社グループは、国内・海外での主力

温水空調分野の拡大と太陽光発電システム、太陽熱温水

器、ガスコージェネレーションシステムといった環境・

省エネに貢献する商材の拡販に取り組みます。

9月には新たに開発したヒートポンプ技術と高効率ガ

ス給湯器を組み合わせた新商品「ハイブリッド給湯・暖

房システム」も発売いたします。

ノーリツ明石本社工場

４期連続の増収増益に挑戦します。

2013年12月期（第64期）
第２四半期連結累計決算ポイント

円安、素材価格高騰の影響を受けつ
つも、4期連続の増収を達成

海外事業の増収効果、国内事業での
高効率ガス給湯器の拡販、販管費削
減などで営業利益が増加

POINT
1

POINT
2



中国の住宅設備メーカー、Sakura(Cayman)
Co.,Ltd.の株式取得（子会社化）を完了

売電事業に本格参入！加古川工場で発電を開始

当社グループの中期経営計画「Vプラン16」において海外事
業は重要な成長分野であり、特に中国は市場規模および今後の
市場成長性の観点から重点エリアと位置付けております。

この度、中国の櫻花衛厨(中国)股份有限公司（本社：江蘇省、
以下「櫻花中国」）の実質的な持株会社である、Sakura(Cayman)
Co.,Ltd.（本社：ケイマン）の55%の株式を取得し、7月22日
に子会社化を完了いたしました。 

これにより、上海エリアを中心にガス給湯器を主体に住宅設
備機器の生産・販売を行ってきた能率（中国）投資有限公司と、
華東エリアを中心に「中国全土」で、ガス給湯器・電気温水器・
コンロ・レンジフード・システムキッチンなどの総合住宅設備
機器の生産・販売を行ってきた櫻花中国との間で、製品の相互
補完やエリア・チャネル戦略の効率的な展開が可能となります。

今後、両社の補完関係を最大限に活かしてシナジーを実現し、
企業価値の向上を加速してまいります。

新エネルギー分野を強化する一環として、当社は太陽光発電による売電事業への本格参入
を果たしました。太陽光発電モジュールを生産している加古川工場(兵庫県加古川市)を増築
し、工場の屋根に約１メガワット相当の太陽光発電システムを設置して、7月18日より発電
を開始いたしました。

産業用の太陽光発電モジュールを約4,000枚設置し、一般家庭の約150世帯分の発電量に
相当する982.8kWhの出力規模を有して
います。得られた電力は再生可能エネル
ギーの固定価格買取制度に基づき、全量
を電気事業者に売電します。これにより
CO2の排出量を年間で約270トン削減で
きる見込みです。

住宅用太陽光発電システム
「PVMDシリーズ」

太陽熱利用
ガスふろ給湯システム

「VFシリーズ」

システムキッチン 「ベステ」
「ジャストリフォーム」対応ができる奥行
き600㎜サイズが新登場 ！

ガスビルトインコンロ
「スタイリッシュブリンク

レボア・プレミアム」
S-Blinkシリーズ発売10周年記念商品。
上質で高機能ながらお買い得感のある
モデル。

住宅用の多結晶太陽電池モジュールで国
内最高の最大出力205Ｗ・モジュール変
換効率15.2％（当社調べ）を実現。

補助熱源機に24号エコジョーズのガス
ふろ給湯器を内蔵。貯湯量はたっぷりの
200リットル。

Topics 1

Topics 2

新 商 品
New

Products

※加古川事業所太陽光発電所に続き、神戸市所有
の六甲アイランド地区航空貨物上屋（屋根）を
活用した発電所も8月に稼働しました。

＜櫻花中国とのシナジー＞
①製品の相互供給
②製品の共同開発
③生産技術の供与
④材料の共同調達、部品の
　相互利用

※本件株式取得に伴う2013年
12月期の当社連結業績への影
響につきましては、現在精査
中であり、今後公表すべき事
項が生じた場合には速やかに
お知らせいたします。

櫻花衛厨（中国）股份有限公司取り扱い商品

●ガス給湯器

●電気温水器

●レンジフード

●コンロ



ノーリツ コンタクトセンターを稼働
～お客さまの声を経営に活かす仕組みづくりを推進～

堀江美里選手が日本代表として
アジア陸上競技選手権に出場

兵庫県民大会フェンシング競技会で
ノーリツフェンシング部が2種目を制覇

ＴＤＹグリーンリモデルフェアに初出展
～進化した快適さと環境配慮を両立するリフォームを提案～

中期経営計画「Vプラン16」で掲げる「顧客満足活動とお客さまの声を経営に活かす仕組
みづくり」を推進するために、兵庫県明石市に「ノーリツコンタクトセンター」を新設して
４月15日より業務を開始いたしました。

コールセンター業務に関わる全ての部署を隣接していた当社西新町事業所から移設しまし
た。屋上には20kWの自社製太陽光発電システムを設置して、ガスコージェネレーションシ
ステムとあわせて同センター内の電力を全てまかないます。また全フロアにLED照明を使用
するなど、環境・省エネ・節電に貢献する設備も採用しております。

新たに同センターの統一ビジョンを「すべてはお客さまのために」と定め、すべてのお客
さまに「電話をかけて
よかった」と思ってい
ただけるコンタクトセ
ンターを目指します。

6月9日、堀江選手は東京の味の素スタジ
アムで行われた日本陸上競技選手権で
3,000m障害に出場して2位と好成績を収め、
アジア陸上競技選手権日
本代表に選出されました。

7月5日、インドで行
われたアジア陸上競技選
手権でも3,000m障害で
世界の強豪選手と競いあ
い、6位と健闘いたしま
した。

6月8日、兵庫県民大会フェンシング競技会
において、フルーレでは菊池選手が優勝、 
向竹選手が3位。サーブルでは馬場選手が優勝、
澤田選手が2位、向竹選手が３位とトップ３
を独占しました。10月に開催される第68回
国民体育大会に
は、菊池選手が
兵庫県代表で出
場いたします。

TOTO、DAIKEN、YKK APのいわゆるTDY３社と、各地域のエネルギー会社、住宅関連
メーカー7社がコラボレーションする「TDYグリーンリモデルフェア2013」が4月より東京、
名古屋、大阪、福岡の全4会場で開催され、ノーリツは協賛企業として初出展いたしました。

当社の展示ブースでは、主力商品である高効率ガスふろ給湯器、ガスビルトインコンロ、
環境配慮商材の太陽光発電、太陽熱温水器、ガス発電・給湯暖房システムを展示し、TDY3
社の商品と合わせてお客さまへ環境に配慮した最適なリフォーム提案を行いました。

Topics 3

Topics 5

Topics 4



 通期連結業績予想� （単位：百万円）

2012年12月期
第63期（実績）

2013年12月期
第64期（予想） 前期比増減

売上高 187,061 192,000 2.6%
営業利益 8,839 9,500 7.5%
経常利益 9,813 10,100 2.9%
当期純利益 5,979 6,200 3.7%
１株当たり当期純利益 （単位：円） 125.04 129.65 —　

※記載金額は、百万円未満の端数を切り捨てております。

（単位：百万円）

第62期 第63期 第64期 第62期 第63期 第64期 第62期 第63期 第64期

第62期 第63期 第64期
第2四半期末

第62期 第63期 第64期 第62期 第63期 第64期

第2四半期（累計） 通期 （単位：百万円）第2四半期（累計） 通期 （単位：百万円）第2四半期（累計） 通期

（単位：百万円）総資産
自己資本比率

純資産 （単位：円）第2四半期（累計） 通期 中間 期末 （単位：円）

売上高 営業利益 四半期（当期）純利益

総資産・純資産・自己資本比率

国内事業の分野別売上高構成比 海外事業のエリア別売上高構成比

1株当たり四半期（当期）純利益 1株当たり配当金

5,9798,839

125.04 年間
30.0

年間
30.0

14.0 14.0

16.0 16.0

187,061
8,186

4,088 3,696

100.34

49.31
55.93

66.21

15.0

3,816
3,165

90,423

150,837

85,621 92,724
100,108

159,910 162,563

129.65
（予想）

9,500
（予想） 6,200

（予想）
192,000
（予想）

年間
30.0
（予想）

15.0
（予想）

56.8% 58.0% 61.6%

4,798

2,358
2,674

184,353

88,855 89,316

第2四半期（累計）
連結売上高
801億円

温水空調
分野
527億円
（65.8%）

（　）は構成比

その他
32億円
（4.0%）

第2四半期（累計）
連結売上高
103億円

中国
61億円
（59.2%）

（　）は構成比

その他
16億円
（15.6%）

北米
25億円
（25.1%）

住設システム
分野
74億円
（9.2%）

厨房分野
115億円
（14.4%）

新エネルギー分野
52億円
（6.5%）

連結財務ハイライト Consolidated Financial Highlights



商品に関するご意見・お問合せ先
ノーリツコンタクトセンター　0120-911-026
（平日：9：00〜18：00、土日祝：9：00〜17：00）
（携帯電話から　0570-064-910）

事業年度 1月1日〜12月31日
期末配当金受領株主確定日 12月31日
中間配当金受領株主確定日 6月30日
定時株主総会 毎年3月
上場証券取引所 東証第1部

公告方法

電子公告
＜電子公告掲載ホームページアドレス＞
http://www.noritz.co.jp/

（ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公告ができ
ない場合は、 日本経済新聞に掲載して公告を行います）

株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関 三菱UFＪ信託銀行株式会社

同連絡先
三菱UFJ信託銀行株式会社　大阪証券代行部
〒541－8502　大阪市中央区伏見町三丁目６番３号
TEL 0120-094-777（通話料無料）

（ご注意）
1．�株主様の住所変更、単元未満株式の買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設さ

れている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等に
お問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

2．�特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関
となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、
三菱UFJ信託銀行の全国本支店でもお取次ぎいたします。

3．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行の全国本支店でお支払いいたします。

株主名 持株数（株） 持株比率（％）
第一生命保険株式会社 2,967,000 6.20
株式会社三井住友銀行 2,199,695 4.60
ノーリツ取引先持株会 2,062,609 4.31
ザ　チェース　マンハッタン　バンク　エヌエイ　
ロンドン　エス　エル　オムニバス　アカウント 2,043,838 4.27

日本トラスティ・サービス信託銀行
株式会社（信託口） 1,944,400 4.07

日本マスタートラスト信託銀行
株式会社（信託口） 1,646,100 3.44

ノーリツ従業員持株会 1,479,315 3.09
太田敏郎 1,350,100 2.82
日本電気硝子株式会社 1,119,300 2.34
TOTO株式会社 1,100,300 2.30

（注1）当社は自己株式2,977,900株を保有しておりますが、上記の表には記載しておりません。
（注2）持株比率は、自己株式2,977,900株を控除して計算しております。

6,527名

50,797,651株

その他の法人 
240名
（3.7%）

金融機関　41名 （0.6%）
金融商品取引業者　33名（0.5%）
自己株式　1名（0.0%）

個人・その他
6,053名（92.8%）

金融機関
15,265,348株
（30.1%）

（　）は構成比

その他の法人
12,579,617株（24.8%）（　）は構成比

外国法人等
159名（2.4%）

自己株式
2,977,900株（5.9%）

外国法人等
7,438,918株
（14.6%）

個人・その他
11,956,284株 
（23.5%）

金融商品取引業者
579,584株（1.1%）

ホームページのご紹介

発行可能株式総数� 156,369,000株
発行済株式の総数� 50,797,651株
株主数� 6,527名

大株主の状況

当社ホームページでは、株主・投資家の皆
様に対して、企業情報や財務情報について、 
積極的に情報開示を行っております。
当社をよりご理解いただくためにも、ぜひ
アクセスをお願いいたします。	

http://www.noritz.co.jp/

商 号 株式会社ノーリツ
英 文 名 NORITZ CORPORATION
本社所在地 神戸市中央区江戸町93番地
設 立 昭和26年３月10日
資 本 金 20,167百万円
従 業 員 数 3,015名（嘱託・パート含まず）
営 業 品 目 ガス温水機器、石油温水機器、温

水暖房システム、空調機器、ガス
ファンヒーター、ソーラーシステ
ム、太陽光発電システム、システ
ムバス、システムキッチン、洗面
化粧台、厨房機器、業務用浴室設
備機器

（2013年６月30日現在）

（2013年６月30日現在）

代表取締役社長 兼 代表執行役員 國　井　総一郎
代表取締役 兼 専務執行役員 西 端 雄 二
取 締 役 兼 常 務 執 行 役 員 大 滝 俊 之
取 締 役 兼 常 務 執 行 役 員 金　田　友三郎
取 締 役 兼 常 務 執 行 役 員 植 田 英 雄
取 締 役 兼 常 務 執 行 役 員 仲 村 貴 文
取 締 役（ 社 外 ） 小 川 泰 彦

常 勤 監 査 役 明 里 一 平
常 勤 監 査 役 澤 田 考 之
監 査 役（ 社 外 ） 永 原 憲 章
監 査 役（ 社 外 ） 髙 橋 秀 明

執 行 役 員 海 部 雅 弘
執 行 役 員 水 間 　 勉
執 行 役 員 小 関 良 之
執 行 役 員 野 﨑 恭 介
執 行 役 員 丹 波 俊 二
執 行 役 員 河 村 一 郎
執 行 役 員 腹 巻 　 知
執 行 役 員 澤 本 宏 明
執 行 役 員 江 上 豊 彦
執 行 役 員 道 清 伸 一
執 行 役 員 久保田　典　男
執 行 役 員 東 内 雅 典
執 行 役 員 永 橋 啓 一
執 行 役 員 廣 澤 正 峰

■株主メモ

会社データ 取締役および監査役/執行役員

所有者別株主分布状況

所有者別株式分布状況

会 社 概 要 Corporate Profile

株 式 の 状 況 Stock Information


