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決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料

2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期



減収増益、年間計画達成に向けて順調に進捗減収増益、年間計画達成に向けて順調に進捗

1

※17年1Q平均為替レート 1ドル：112.82円 / 1元：16.42円 / 1ASドル：86.07円 ※ROE、ROAは年率換算

■売上高

■営業利益

■経常利益

■四半期純利益

■ROE

■ROA

536億円

28億円

29億円

22億円

8.4 %

4.5 %

︓

︓

︓

︓

︓

︓

（ 0.4%減）

（ 6.5%増）

（22.5%増）

（105.2％増）

2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 経営成績経営成績経営成績経営成績

【単位：億円】

親会社株主に帰属する

●特別損益が発生特別損益が発生特別損益が発生特別損益が発生

・・・・特別利益（受取和解金・製品保証引当金戻入額）：19191919億円億円億円億円

・特別損失（製品事故処理費用）：13131313億円億円億円億円

※親会社株主に帰属する四半期純利益について

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 経営成績経営成績経営成績経営成績 セグメント①セグメント①セグメント①セグメント①

2

国内・海外事業ともに計画どおり進捗国内・海外事業ともに計画どおり進捗

【単位:億円】【単位:億円】

（ ）内は内部取引額を除く

※17.1Qは 内部取引額を含む

■国内事業 ■海外事業

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



55

【単位:億円】

【単位:億円】

3

2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 経営成績経営成績経営成績経営成績 セグメント②セグメント②セグメント②セグメント②

17.1Q：中国エリアに櫻花中国の売上高 53億円を含む

151151151151

134134134134

136136136136

409409409409

406406406406

404404404404

※17.1Qより新エネルギー分野は温水空調分野に統合

■国内事業 分野別 売上高

（（（（394394394394））））

（（（（141141141141）））） （ ）内は内部取引額を除く

※17.1Qは 内部取引額を含む

■海外事業 エリア別 売上高

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 営業利益営業利益営業利益営業利益 増益要因増益要因増益要因増益要因

【単位：億円】

4

※海外事業の費用：加工費 2.1億円増、販売管理費 6.3億円増

16161616年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益

26.226.226.226.2

17171717年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益

28.028.028.028.0

販管費

増加

▲2.0

台数・売価・商品

ミックスなどに

よる増加

＋4.8

コストダウン

努力による

原材料費

低減

＋2.3

加工費

増加

▲4.1

為替影響

▲0.2

素材価格

変動による

原材料費

低減

＋1.0

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費 計画計画計画計画

5

【単位:億円】

※減価償却費はのれん、商標権、顧客関連資産の償却費を除く

16.1216.1216.1216.1215.1215.1215.1215.12 17.1217.1217.1217.12

((((予）予）予）予）

17.1Q17.1Q17.1Q17.1Q 16.1216.1216.1216.1215.1215.1215.1215.12 17.1217.1217.1217.12

((((予）予）予）予）

17.1Q17.1Q17.1Q17.1Q 16.1216.1216.1216.1215.1215.1215.1215.12 17.1217.1217.1217.12

((((予）予）予）予）

17.1Q17.1Q17.1Q17.1Q

設備投資額 減価償却費 研究開発費

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 経営成績経営成績経営成績経営成績 国内事業国内事業国内事業国内事業 主要品群主要品群主要品群主要品群（実績）（実績）（実績）（実績）

6

【単位：千台】

325325325325
340340340340 335335335335

37373737
33333333

109109109109 105105105105 105105105105

※1口除く

住設システム分野住設システム分野住設システム分野住設システム分野

36363636

温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野 厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



2017201720172017年（平成年（平成年（平成年（平成29292929年）年）年）年）12121212月期月期月期月期 第第第第1111四半期四半期四半期四半期 経営成績経営成績経営成績経営成績 国内事業国内事業国内事業国内事業 主要品群主要品群主要品群主要品群（需要）（需要）（需要）（需要）

7

【単位：千台】

858858858858
916916916916 911911911911

835835835835 831831831831

808808808808 794794794794

※1口除く※ガス給湯器は8号以下除く

810810810810

温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野 厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野住設システム分野住設システム分野住設システム分野住設システム分野

784784784784

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料



Ｖプラン２０Ｖプラン２０Ｖプラン２０Ｖプラン２０

新中期経営計画（新中期経営計画（新中期経営計画（新中期経営計画（2017201720172017～～～～2020202020202020））））

【【【【参考資料参考資料参考資料参考資料】】】】



理念体系を⼀新
今後の展開を⾒据え、全グループ社員のよりどころを新たに策定

参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －ミッション－ミッション－ミッション－ミッション バリュー－バリュー－バリュー－バリュー－

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

8



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料） 新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －目指す姿－－目指す姿－－目指す姿－－目指す姿－

9

グループ
ビジョン

売上高

2,400億円

営業利益

240億円
営業利益率

10%

親会社株主に帰属する当期純利益

150億円

ROE 8%

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

３つの価値を追求 2020年 計画

世界で戦えるノーリツグループ世界で戦えるノーリツグループ世界で戦えるノーリツグループ世界で戦えるノーリツグループ

ブランド
価値

経済的
価値

社会的
価値

※想定平均為替レート 1ドル：102円/1元：15.3円/1ASドル：74.2円



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料） 新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －セグメント計画－－セグメント計画－－セグメント計画－－セグメント計画－

10

■海外事業は売上⾼拡⼤による成⻑

■国内事業は収益⼒強化

利益成⻑を目指す

国内事業国内事業国内事業国内事業

海外事業海外事業海外事業海外事業

営業利益

売上高

240億円

20年営業利益

・国内事業︓170億円

（営業利益率︓10％）

・海外事業︓ 70億円
（営業利益率︓8.2％）

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

営業利益率︓10％

13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.1215.1215.1215.12 16.1216.1216.1216.12 17.12(計)17.12(計)17.12(計)17.12(計) 20.12(計)20.12(計)20.12(計)20.12(計)

2,400億円
20年売上⾼

・国内事業:1,700億円

・海外事業:   850億円

※国内/海外売上高は、内部取引金額を含む



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料） 新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －重点政策－－重点政策－－重点政策－－重点政策－

11

新中期経営計画「Ｖプラン20」 重点政策

事業ポートフォリオの再構築

ー温水空調分野に経営資源を集中ー
１

２

３

国内事業の収益⼒強化

海外事業の継続拡大

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

４ 企業風土の改革



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料） 新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －温水空調分野に集中－－温水空調分野に集中－－温水空調分野に集中－－温水空調分野に集中－

12

本業回帰 温水事業に経営資源を集中し、収益性を高める

高
低

シ
ェ
ア

・
収

益
性

低 高市場の成⻑性
100100100100

住設

ｼｽﾃﾑ

温水（国内・海外）

に重点投資し

成⻑拡⼤

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

住設

ｼｽﾃﾑ

海外
温水

国内
温水

国内
温水

海外

温水

ガス
厨房

ガス
厨房



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料） 新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －重点政策－－重点政策－－重点政策－－重点政策－

13

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

新中期経営計画「Ｖプラン20」 重点政策

事業ポートフォリオの再構築

ー温水空調分野に経営資源を集中ー
１

２

３

国内事業の収益⼒強化

海外事業の継続拡大

４ 企業風土の改革



14

参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－

単位︓億円

売上高
温水空調分野

（内部取引）

厨房分野

住設システム分野

その他分野

営業利益
営業利益率

16.12

1,603
1,207

(58)

227

117

52

59
3.7%

温⽔空調分野への集中と収益⼒向上温⽔空調分野への集中と収益⼒向上

① エコジョーズの拡販

② 新商材の拡販

③ 収益改善策の実⾏

主な取り組み主な取り組み

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

20.12 増減

1,700 ＋97
1,290 ＋83

(120) (+62)

245 ＋18

130 ＋13

35 ▲17

170
10%

＋111
+6.3%

※従来の新エネルギー分野は温水空調分野に統合

※（ ）内は内訳



15

参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－

国内市場は縮小傾向

経営体質のさらなる強化を加速する

国内市場は縮小傾向

経営体質のさらなる強化を加速する

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

組⽴・物流 販売 施工・サービス研究開発 部品加工

ものづくり変革 マーケティング変革

限界利益増加額

111億円 24億円

固定費削減額

87億円

・研究開発機能強化

・部品加工工程の取り込み

・組み⽴て⼯程の外部活⽤

・強化チャネルへ体制シフト
■

付

加

価

値

■

収益改善計画(16年⽐)

・ノーリツファンの拡大
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参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－－国内事業の収益力拡大－

環境・省エネ、安全・安⼼な社会づくりに貢献環境・省エネ、安全・安⼼な社会づくりに貢献

お湯まわりの安全・安心な社会づくり

●点検実施に向けた情報提供

●対面での点検実施

2009年 消費生活用製品安全法改正
「特定保守製品」9品目について、「⻑期使⽤製品安全点検制度」が2009年

（平成21年）4月1⽇より施⾏された点検制度。設計標準使⽤期間（業務⽤3

年／家庭⽤10年）に基づき、点検期間中に「法定点検（有償）」義務化。

ノーリツファンの拡大

お客さまの環境・省エネ商材の選定による

低炭素社会の構築に貢献

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

Society

S
Environment

E機器買替時

給湯器のほぼ全ての機種に

「点検お知らせ機能」を搭載

点検時期をリモコン

の表示でお知らせ

ノーリツならでは

お客さまとの
コミュニケーション
機会増加



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －重点政策－－重点政策－－重点政策－－重点政策－

17

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

新中期経営計画「Ｖプラン20」 重点政策

事業ポートフォリオの再構築

ー温水空調分野に経営資源を集中ー
１

２

３

国内事業の収益⼒強化

海外事業の継続拡大

４ 企業風土の改革



参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －海外事業の継続拡大－－海外事業の継続拡大－－海外事業の継続拡大－－海外事業の継続拡大－

単位︓億円

売上高

中国

（内部取引）

北⽶

豪州

その他

営業利益
営業利益率

16.12

599
446

（25）

67

58

26

29
4.8%

20.12 増減

850 ＋251

635 +189

（30） （＋5）

120 ＋53

75 +17

20 ▲6

70
8.2%

＋41
+3.4％

売上高1.4倍、営業利益を2.5倍に増加させる売上高1.4倍、営業利益を2.5倍に増加させる

① タンクレス給湯器の拡販

② 新規商材の拡販

③ 中国２社体制での成⻑

主な取り組み主な取り組み

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

※（ ）内は内訳
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市
場

新
規

既
存

製 品

既存 新規

タンクレス給湯器の商品⼒強化と新規商材の開発タンクレス給湯器の商品⼒強化と新規商材の開発

暖房分野に本格的に参入

北米北米北米北米中国中国中国中国

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

各国ニーズに応じた

商業用給湯機器の拡販

北米北米北米北米中国中国中国中国

豪州豪州豪州豪州

タンクレス給湯器の拡販
商業用給湯機器の拡販

各国ニーズに応じた

家庭用給湯機器の拡販

北米北米北米北米中国中国中国中国

豪州豪州豪州豪州

新規商材の拡販
（第⼆の柱の確⽴）

参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －海外事業の継続拡大－－海外事業の継続拡大－－海外事業の継続拡大－－海外事業の継続拡大－



設備投資設備投資設備投資設備投資
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参考資料）参考資料）参考資料）参考資料）新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画新中期経営計画 VVVVプランプランプランプラン20202020 －投資計画－－投資計画－－投資計画－－投資計画－

前中期経営 設備投資 実績

（11-16年）
新中期経営 設備投資 計画

（17-20年）

約67億円
（年平均）

温水空調

（78%）
厨房

(15%)

住設

(4%)

約75億円
（年平均）

2017年（平成29年）12月期 財務・業績概況 資料

※M&A、新規事業への投資除く

厨房

(13%)

住設

(2%)
新エネ

(3%)

温水空調分野に積極的に投資する

温水空調

（85%）

※温水空調内訳

・海外(15%)
・国内(63%）

※温水空調内訳

・海外(42%)
・国内(43%)

※IT投資など無形資産除く



IRIRIRIRに関するお問い合わせ先に関するお問い合わせ先に関するお問い合わせ先に関するお問い合わせ先

株式会社ノーリツ株式会社ノーリツ株式会社ノーリツ株式会社ノーリツ 広報室広報室広報室広報室 広報・広報・広報・広報・IRIRIRIRグループグループグループグループ

TELTELTELTEL：：：：078078078078----334334334334----2801280128012801

http://www.noritz.co.jp/ir.htmlhttp://www.noritz.co.jp/ir.htmlhttp://www.noritz.co.jp/ir.htmlhttp://www.noritz.co.jp/ir.html

人と地球の笑顔に向けて人と地球の笑顔に向けて人と地球の笑顔に向けて人と地球の笑顔に向けて

暮しの感動をお届けするノーリツグループ暮しの感動をお届けするノーリツグループ暮しの感動をお届けするノーリツグループ暮しの感動をお届けするノーリツグループ


