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本資料に記載されております当社の将来の業績に関わる見通しにつきましては、現時点

で入手可能な情報に基づき当社が独自に予測したものであり、リスクや不確定な要素を

含んでおります。従いまして、見通しの達成を保証するものではありません。

証券コード：証券コード：証券コード：証券コード：5943594359435943

2012012012016666.0.0.0.02222....10101010

20120120120120120120120155555555年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期



20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 トピックストピックストピックストピックストピックストピックストピックストピックス

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料
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■■■■■■■■中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度中期経営計画最終年度

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高2,2002,2002,2002,2002,2002,2002,2002,200億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益7070707070707070億円を目指す億円を目指す億円を目指す億円を目指す億円を目指す億円を目指す億円を目指す億円を目指す

・・・・国内事業：消費増税後の低迷が想定以上に長期化し減収減益国内事業：消費増税後の低迷が想定以上に長期化し減収減益国内事業：消費増税後の低迷が想定以上に長期化し減収減益国内事業：消費増税後の低迷が想定以上に長期化し減収減益

・・・・海外事業：増収も櫻花中国の不振で減益海外事業：増収も櫻花中国の不振で減益海外事業：増収も櫻花中国の不振で減益海外事業：増収も櫻花中国の不振で減益

■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益■下期回復も上期低迷し、営業利益ベースで減収減益

■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は■特別損失を計上し、純利益は3939393939393939億円の赤字億円の赤字億円の赤字億円の赤字億円の赤字億円の赤字億円の赤字億円の赤字

・・・・厨房、住設システム分野の業績見通し悪化により減損損失を計上厨房、住設システム分野の業績見通し悪化により減損損失を計上厨房、住設システム分野の業績見通し悪化により減損損失を計上厨房、住設システム分野の業績見通し悪化により減損損失を計上

・・・・櫻花中国、買収当時の計画未達により、のれんを一括償却櫻花中国、買収当時の計画未達により、のれんを一括償却櫻花中国、買収当時の計画未達により、のれんを一括償却櫻花中国、買収当時の計画未達により、のれんを一括償却

・・・・製品の一部部品の保証期間延長による製品保証引当金を計上製品の一部部品の保証期間延長による製品保証引当金を計上製品の一部部品の保証期間延長による製品保証引当金を計上製品の一部部品の保証期間延長による製品保証引当金を計上

次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し次期見通し

通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要通期決算概要



20120120120120120120120155555555年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期

財務・業績概要財務・業績概要財務・業績概要財務・業績概要財務・業績概要財務・業績概要財務・業績概要財務・業績概要



国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益国内市況低迷、櫻花中国不振により減収減益
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※平均為替レート 1ドル：121.0円/1元：19.2円/1ASドル：90.4円

■売上高■売上高■売上高■売上高

■営業利益■営業利益■営業利益■営業利益

■経常利益■経常利益■経常利益■経常利益

■当期純利益■当期純利益■当期純利益■当期純利益

■■■■ROEROEROEROE

■■■■ROAROAROAROA

2222,189,189,189,189億円億円億円億円

51515151億円億円億円億円

60606060億円億円億円億円

▲▲▲▲39393939億円億円億円億円

▲▲▲▲ 3.6 %3.6 %3.6 %3.6 %

▲▲▲▲ 2222....0000 %%%%

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

（（（（ 0.0%0.0%0.0%0.0%減減減減））））

（（（（ 30.8%30.8%30.8%30.8%減減減減））））

（（（（ 36363636....3%3%3%3%減減減減））））

（（（（ －－－－ ））））

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

2,0032,0032,0032,003

2,1892,1892,1892,189 2,1892,1892,1892,189

96969696

74747474

51515151

110110110110

94949494

60606060

▲39▲39▲39▲39

34343434

63636363

13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15 .1215 .1215 .1215 .12

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

【単位：億円】



20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績 セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント
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1,7311,7311,7311,731
1,6981,6981,6981,698

1,5691,5691,5691,569

56565656

79797979

35353535

13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.1215.1215.1215.12

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

272272272272

490490490490

619619619619

17171717

15151515
16161616

13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.1215.1215.1215.12

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

※（ ）内は、櫻花中国とDux社を除く売上高

櫻花中国櫻花中国 売上高売上高

274274億円億円

(242)

【単位:億円】【単位:億円】

(205)

櫻花中国櫻花中国 売上高売上高

247247億円億円

(279)

国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収減減減減益益益益国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収国内事業は減収減益、海外事業は増収減減減減減減減減益益益益益益益益

DuxDux社社 売上高売上高

6565億円億円
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※※※※※※※※参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画 セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

5

1 ,1471 ,1471 ,1471 ,147

1 ,1651 ,1651 ,1651 ,165

75757575 142142142142 265265265265

268268268268

68686868

63636363

1,1181,1181,1181,118

78787878

35353535

155155155155

125125125125 232232232232 5757575715 .1215 .1215 .1215 .12

14 .1214 .1214 .1214 .12

13 .1213 .1213 .1213 .12

温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野 新エネルギー分野新エネルギー分野新エネルギー分野新エネルギー分野 住設システム分野住設システム分野住設システム分野住設システム分野 厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野 その他分野その他分野その他分野その他分野

【単位:億円】

■■■■■■■■ 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 分野別分野別分野別分野別分野別分野別分野別分野別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

【単位:億円】

1,7311,7311,7311,731

1,1,1,1,1,1,1,1,565656565656565699999999

4

1,1,1,1,698698698698

398398398398

192192192192

58585858

51515151

33333333

28282828

450450450450 69696969 9999999915.1215.1215.1215.12

14.1214.1214.1214.12

13.1213.1213.1213.12

中国中国中国中国 北米北米北米北米 その他その他その他その他

619619619619619619619619

272272272272

490490490490

■■■■■■■■ 海外海外海外海外海外海外海外海外事業事業事業事業事業事業事業事業 エリアエリアエリアエリアエリアエリアエリアエリア別別別別別別別別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

※15.12：櫻花中国の売上高274億円、Dux社の売上高65億円
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1414141414141414年年年年年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

7474747474747474........00000000

【単位：億円】

為替影響為替影響

＋＋44..00

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因

素材価格素材価格

変動による変動による

原材料費原材料費低減低減

＋＋11..77

販管費販管費 増加増加

▲▲27.927.9

コストダウン努力によるコストダウン努力による

原材料費原材料費 低減低減

＋＋1313.4.4

※海外事業の費用増：加工費10億円、販売管理費34億円

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

加工費低減加工費低減

＋＋20.220.2

台数・売価・商品ミックス台数・売価・商品ミックス

などによる減少などによる減少

▲▲3434.4.4

※※※※参考資料参考資料参考資料参考資料

1515151515151515年年年年年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

5151515151515151........22222222



20120120120120120120120166666666年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2222222288888888年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期

経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画
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20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画

2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料

【単位：億円】

収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る収益改善策を実行し、営業利益の回復を図る

●●●● 売上高売上高売上高売上高：：：：2,2002,2002,2002,200億円億円億円億円 ●●●● 営業利益：営業利益：営業利益：営業利益：70707070億円億円億円億円 ●●●● 経常利益：経常利益：経常利益：経常利益：77777777億円億円億円億円 ●●●● 当期純利益：当期純利益：当期純利益：当期純利益：46464646億円億円億円億円

●●●● ROEROEROEROE：：：： 4.14.14.14.1％％％％ ●●●● ROAROAROAROA：：：： 2.32.32.32.3％％％％

1,8431,8431,8431,843
1,8701,8701,8701,870

2,0032,0032,0032,003

2,1892,1892,1892,189

2,2002,2002,2002,200

2,1892,1892,1892,189

51515151

74747474

81818181

88888888

70707070

96969696

11.1211.1211.1211.12 12.1212.1212.1212.12 13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.1215.1215.1215.12 16.12(計)16.12(計)16.12(計)16.12(計)

売上高

営業利益

7070707070707070

※平均為替レート 1ドル：120.0円/1元：19.0円/1ASドル：87.0円



【単位:億円】
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①①①①①①①① ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化ビルトインコンロの成長鈍化 （（（（（（（（1515151515151515年実績年実績年実績年実績年実績年実績年実績年実績 前年▲前年▲前年▲前年▲前年▲前年▲前年▲前年▲44444444％）％）％）％）％）％）％）％）

②②②②②②②② 住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）住設システム商材の販売戦略の転換（量から質へ）
修正修正修正修正

理由理由理由理由

修正修正修正修正修正修正修正修正

理由理由理由理由理由理由理由理由

20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画 修正内容修正内容修正内容修正内容修正内容修正内容修正内容修正内容

2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料

16.1216.1216.1216.1216.1216.1216.1216.12（（（（（（（（当初）当初）当初）当初）当初）当初）当初）当初） 16.1216.1216.1216.1216.1216.1216.1216.12（（（（（（（（修修修修修修修修正）正）正）正）正）正）正）正）
当初比当初比当初比当初比当初比当初比当初比当初比

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

国内事業国内事業国内事業国内事業

海外事業海外事業海外事業海外事業

国内事業国内事業国内事業国内事業

海外事業海外事業海外事業海外事業

2,5002,5002,5002,500

111100000000

110110110110

68686868

1,1,1,1,707070700000

888800000000

55555555

45454545

▲▲▲▲300300300300

▲▲▲▲22222222

▲▲▲▲33330000

▲▲▲▲33333333

▲▲▲▲140140140140

▲▲▲▲160160160160

▲▲▲▲20202020

▲▲▲▲10101010

2,2,2,2,202020200000

77777777

46464646

70707070

1111,,,,560560560560

640640640640

45454545

25252525

国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業

海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 ①①①①①①①① 櫻花中国の不振櫻花中国の不振櫻花中国の不振櫻花中国の不振櫻花中国の不振櫻花中国の不振櫻花中国の不振櫻花中国の不振
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【単位：億円】

2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料

20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 増減予想増減予想増減予想増減予想増減予想増減予想増減予想増減予想

為替影響為替影響

▲▲11.2.2

台数・売価・商品ミックス台数・売価・商品ミックス

などによる増加などによる増加

＋＋00.3.3

素材価格素材価格

変動による変動による

原材料費原材料費 低減低減

＋＋5.75.7

販管費販管費 低減低減

＋＋5.55.5

加工費加工費 増加増加

▲▲22.9.9

コストダウン努力によるコストダウン努力による

原材料費原材料費 低減低減

＋＋1111.4.4

※海外事業 加工費2億円増、販売管理費4億円減

※※※※参考資料参考資料参考資料参考資料

11115555年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益

51515151....2222

11116666年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益

77770.00.00.00.0



20162016201620162016201620162016年年年年年年年年（平成（平成（平成（平成（平成（平成（平成（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期

国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業



2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料

9

20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境

国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み国内需要は横ばい。付加価値商材の普及に弾み

1,1391,1391,1391,139

1,2461,2461,2461,246

1,3581,3581,3581,358
1,3291,3291,3291,329

576576576576

1,3611,3611,3611,361

1,3851,3851,3851,385

600600600600610610610610611611611611
595595595595

657657657657

11年11年11年11年 12年12年12年12年 13年13年13年13年 14年14年14年14年 15年15年15年15年 16年（予）16年（予）16年（予）16年（予）

ガスガスガスガス

IHIHIHIH

※１口タイプ除く 16年は当社推定

ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年ビルトインコンロの需要は前年2.4%2.4%増を想定増を想定増を想定増を想定増を想定増を想定増を想定増を想定

【【【【単位：千台単位：千台単位：千台単位：千台】】】】

3,1013,1013,1013,101 3,1343,1343,1343,134 3,1253,1253,1253,125
3,0703,0703,0703,070

499499499499

3,0703,0703,0703,070

3,1543,1543,1543,154

504504504504542542542542551551551551561561561561

632632632632

11年11年11年11年 12年12年12年12年 13年13年13年13年 14年14年14年14年 15年15年15年15年 16年（予）16年（予）16年（予）16年（予）

ガス・石油ガス・石油ガス・石油ガス・石油

電気電気電気電気

※ガス給湯器は8号以下除く 16年は当社推定

ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定ガス・石油機器の需要は前年横ばいで想定

ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想
ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想

温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想
温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想

【【【【単位：千台単位：千台単位：千台単位：千台】】】】

44444444月：月：月：月：月：月：月：月： 電力小売完全自由化電力小売完全自由化電力小売完全自由化電力小売完全自由化電力小売完全自由化電力小売完全自由化電力小売完全自由化電力小売完全自由化

44444444月：月：月：月：月：月：月：月： 建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行建築物省エネ法施行 1717171717171717年年年年年年年年44444444月：月：月：月：月：月：月：月： 消費税再増税消費税再増税消費税再増税消費税再増税消費税再増税消費税再増税消費税再増税消費税再増税

44444444月：月：月：月：月：月：月：月： エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金エネファーム導入支援補助金



20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画

2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料

14.1214.1214.1214.12 15.1215.1215.1215.12 16.12（計）16.12（計）16.12（計）16.12（計）

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

【単位:億円】

1,1,1,1,569569569569

1,6981,6981,6981,698

56565656

35353535 45454545

1,1,1,1,1,1,1,1,560560560560560560560560

●商品ミックスの改善

・ エコジョーズ比率43.0％（前年＋2.8pt）

・ 中高級コンロの拡販

業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画

（計）（計）（計）（計）

10

1,1501,1501,1501,150

1 ,1181 ,1181 ,1181 ,118

1 ,1471 ,1471 ,1471 ,147 75757575

10101010

35353535

142142142142

120120120120

125125125125

235235235235

232232232232

265265265265

45454545

57575757

68686868

16.1216.1216.1216.12

15.1215.1215.1215.12

14.1214.1214.1214.12

温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野 新エネルギー分野新エネルギー分野新エネルギー分野新エネルギー分野 住設システム分野住設システム分野住設システム分野住設システム分野 厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野 その他分野その他分野その他分野その他分野

分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高 計画計画計画計画分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高分野別売上高 計画計画計画計画計画計画計画計画

【単位:億円】

1,1,1,1,698698698698

1,1,1,1,1,1,1,1,560560560560560560560560

1,1,1,1,569569569569

●収益改善策の断行

●新商材拡販45億円（前年＋4億円）

（計）（計）（計）（計）
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2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料

20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 収益改善策収益改善策収益改善策収益改善策収益改善策収益改善策収益改善策収益改善策

主な取り組み

約約約約15151515億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行約約約約約約約約1515151515151515億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行億円の収益改善策を断行

収益改善額

■価格改訂

■新商品効果

■分野ミックス改善

■人件費削減

■販売管理費削減

温水機器の希望小売価格の値上げ
（15年9月実施済み）

システムキッチン発売（15年4月発売）
システムバス発売（15年7月発売）

温水空調分野へのシフト

就業規則の改定
定年退職者不補充など

広告宣伝費削減

約5億円

約4億円

約2億円

約2億円

約2億円

※IT投資等に伴う減価償却費約4億円増加



㈱長府製作所との㈱長府製作所との㈱長府製作所との㈱長府製作所との㈱長府製作所との㈱長府製作所との㈱長府製作所との㈱長府製作所との

資本・業務提携について資本・業務提携について資本・業務提携について資本・業務提携について資本・業務提携について資本・業務提携について資本・業務提携について資本・業務提携について



㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携

2,7082,7082,7082,708 2,7202,7202,7202,720
2,7272,7272,7272,7272,7582,7582,7582,7582,7542,7542,7542,754

2,7952,7952,7952,795

350350350350 343343343343359359359359366366366366
313313313313310310310310

11年11年11年11年 12年12年12年12年 13年13年13年13年 14年14年14年14年 15年15年15年15年 16年（予）16年（予）16年（予）16年（予）

ガスガスガスガス

石油石油石油石油

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

経

緯

⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断⇒縮小する国内事業での成長に向け、本提携が最良のプランと判断

■■■■■■■■ 20152015201520152015201520152015年年年年年年年年1212121212121212月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表月、長府製作所との資本・業務提携を公表

●●●●●●●● ガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばいガス・石油給湯器の国内需要は横ばい

●●●●●●●● 高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速高効率タイプの普及が加速

・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：・エコジョーズ比率：1515151515151515年年年年年年年年 3434343434343434.4%.4%.4%.4%.4%.4%.4%.4%（（（（（（（（1111111111111111年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋9%9%9%9%9%9%9%9%））））））））

・エコフィール比率：・エコフィール比率：・エコフィール比率：・エコフィール比率：・エコフィール比率：・エコフィール比率：・エコフィール比率：・エコフィール比率：1515151515151515年年年年年年年年 16.3%16.3%16.3%16.3%16.3%16.3%16.3%16.3%（（（（（（（（1111111111111111年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋年比＋8%8%8%8%8%8%8%8%））））））））

業務業務業務業務

提携提携提携提携

業務業務業務業務業務業務業務業務

提携提携提携提携提携提携提携提携

資本資本資本資本

提携提携提携提携

資本資本資本資本資本資本資本資本

提携提携提携提携提携提携提携提携
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【単位：千台】

■■■■■■■■ 当社が長府製作所の当社が長府製作所の当社が長府製作所の当社が長府製作所の当社が長府製作所の当社が長府製作所の当社が長府製作所の当社が長府製作所の

株式を約株式を約株式を約株式を約株式を約株式を約株式を約株式を約1,0791,0791,0791,0791,0791,0791,0791,079千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得

■■■■■■■■ 長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を長府製作所が当社株式を

約約約約約約約約1,5241,5241,5241,5241,5241,5241,5241,524千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得千株取得

※ 2015年12月11日より1年間で段階的に取得

※ いずれも発行済み株式数の3%相当

■■■■■■■■ 製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給製品及び部品の相互供給

■■■■■■■■ 製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発

■■■■■■■■ アフターサービス機能アフターサービス機能アフターサービス機能アフターサービス機能アフターサービス機能アフターサービス機能アフターサービス機能アフターサービス機能

の相互補完の相互補完の相互補完の相互補完の相互補完の相互補完の相互補完の相互補完

2016年（平成28年）12月期 財務・業績概況 資料



㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携㈱長府製作所との業務提携 骨子骨子骨子骨子骨子骨子骨子骨子

ノーリツノーリツノーリツノーリツ
ノーリツノーリツノーリツノーリツ

長府製作所長府製作所長府製作所長府製作所
長府製作所長府製作所長府製作所長府製作所

●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高
●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高●国内シェア高

●●●●●●●●高効率タイプ高効率タイプ高効率タイプ高効率タイプ高効率タイプ高効率タイプ高効率タイプ高効率タイプ

バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多

●高効率タイプ●高効率タイプ●高効率タイプ●高効率タイプ●高効率タイプ●高効率タイプ●高効率タイプ●高効率タイプ

バリエーション少バリエーション少バリエーション少バリエーション少バリエーション少バリエーション少バリエーション少バリエーション少

●●●●●●●●国内シェア高国内シェア高国内シェア高国内シェア高国内シェア高国内シェア高国内シェア高国内シェア高

●家庭用のみ●家庭用のみ●家庭用のみ●家庭用のみ●家庭用のみ●家庭用のみ●家庭用のみ●家庭用のみ●業務用など●業務用など●業務用など●業務用など●業務用など●業務用など●業務用など●業務用など

バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多バリエーション多

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

両

社

保

有

商

材

●直圧式に強み●直圧式に強み●直圧式に強み●直圧式に強み●直圧式に強み●直圧式に強み●直圧式に強み●直圧式に強み ●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み●セミ貯湯式に強み

ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器

一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材一方が保有の商材

エコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュートエコキュート

貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット////ソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステム貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット貯湯タンクユニット////////ソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステムソーラーシステム

石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機石油給湯機

ガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロガスコンロ

ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器ガス給湯器

住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品住設システム商品

開始時期開始時期開始時期開始時期
開始時期開始時期開始時期開始時期

製品・部品製品・部品製品・部品製品・部品製品・部品製品・部品製品・部品製品・部品

相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給

16161616年年年年7777月より月より月より月より

順次開始順次開始順次開始順次開始

狙い狙い狙い狙い
狙い狙い狙い狙い

――――――――

コストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン

及び及び及び及び及び及び及び及び

付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値

拡大拡大拡大拡大拡大拡大拡大拡大製品製品製品製品製品製品製品製品

相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給相互供給

――――――――

コストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン

及び及び及び及び及び及び及び及び

付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値付加価値

拡大拡大拡大拡大拡大拡大拡大拡大

アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完
具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中具体的なエリアを検討中
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HPHPHPHP冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器HPHPHPHPHPHPHPHP冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器冷温水熱源器
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㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携㈱長府製作所との資本・業務提携

2017201720172017年に年間約年に年間約年に年間約年に年間約5555億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す20172017201720172017201720172017年に年間約年に年間約年に年間約年に年間約年に年間約年に年間約年に年間約年に年間約55555555億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す億円の利益貢献を目指す
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×

20162016201620162016201620162016年～年～年～年～年～年～年～年～

製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給製品の相互供給

部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給部品の相互供給

製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発製品の共同開発

アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完アフターサービス機能の相互補完
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20162016201620162016201620162016年年年年年年年年1212121212121212月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）

海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業
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20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境

�� GDPGDPGDPGDPGDPGDPGDPGDP伸び率伸び率伸び率伸び率伸び率伸び率伸び率伸び率6.9%6.9%6.9%6.9%6.9%6.9%6.9%6.9%増も先行き不透明増も先行き不透明増も先行き不透明増も先行き不透明増も先行き不透明増も先行き不透明増も先行き不透明増も先行き不透明

�� 内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化

�� 最低賃金の上昇最低賃金の上昇最低賃金の上昇最低賃金の上昇最低賃金の上昇最低賃金の上昇最低賃金の上昇最低賃金の上昇

能率能率能率能率中国中国中国中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国能率能率能率能率能率能率能率能率中国中国中国中国中国中国中国中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国・櫻花中国

ノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカノーリツアメリカ

�� 経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く経済は明るい見通しが続く

�� 住宅市況は好調住宅市況は好調住宅市況は好調住宅市況は好調住宅市況は好調住宅市況は好調住宅市況は好調住宅市況は好調

�� エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大エコ商材の需要拡大

豪州豪州豪州豪州DuxDuxDuxDux社社社社豪州豪州豪州豪州豪州豪州豪州豪州DuxDuxDuxDuxDuxDuxDuxDux社社社社社社社社

�� 住宅着工は好調住宅着工は好調住宅着工は好調住宅着工は好調住宅着工は好調住宅着工は好調住宅着工は好調住宅着工は好調

�� 資源国のため資源国のため資源国のため資源国のため資源国のため資源国のため資源国のため資源国のため

中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料中国経済の動向が不安材料

経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも

環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長

経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも経済成長の下振れリスクを内包するも

環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長環境・省エネニーズを背景にタンクレス市場は成長
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業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画

（計）（計）（計）（計）

490490490490

619619619619

17171717
15151515

14.1214.1214.1214.12 15.1215.1215.1215.12 16.12(計)16.12(計)16.12(計)16.12(計)

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益
640640640640640640640640

25252525

465465465465

398398398398

450450450450

75757575

58585858

69696969

100100100100

33333333

99999999

16.1216.1216.1216.12

15.1215.1215.1215.12

14.1214.1214.1214.12

中国中国中国中国 北米北米北米北米 その他その他その他その他

619619619619

490490490490

640640640640

※16.12（計）：櫻花中国の売上高280億円、Dux社の売上高67億円

【単位:億円】

エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画エリア別売上高計画

20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画

（計）（計）（計）（計）
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●●●●櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国のののの再建再建再建再建

●●●●●●●●DuxDuxDuxDuxDuxDuxDuxDux社社社社のタンクレスのタンクレスのタンクレスのタンクレス給湯器拡販給湯器拡販給湯器拡販給湯器拡販社社社社のタンクレスのタンクレスのタンクレスのタンクレス給湯器拡販給湯器拡販給湯器拡販給湯器拡販

【単位:億円】



櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州櫻花中国、豪州DuxDuxDuxDuxDuxDuxDuxDux社について社について社について社について社について社について社について社について



櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と櫻花中国、今後の方針と20162016201620162016201620162016年の主な取り組み年の主な取り組み年の主な取り組み年の主な取り組み年の主な取り組み年の主な取り組み年の主な取り組み年の主な取り組み

中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場中国市場

新製品開発新製品開発新製品開発新製品開発

原価低減原価低減原価低減原価低減

櫻花中国からの櫻花中国からの櫻花中国からの櫻花中国からの

輸出拡大輸出拡大輸出拡大輸出拡大

トップライン拡大トップライン拡大トップライン拡大トップライン拡大トップライン拡大トップライン拡大トップライン拡大トップライン拡大 シナジー創出シナジー創出シナジー創出シナジー創出シナジー創出シナジー創出シナジー創出シナジー創出コストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウンコストダウン

利益重視の風土・文化への改革

経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革経営体質の変革

経営体制強化経営体制強化経営体制強化経営体制強化経営体制強化経営体制強化経営体制強化経営体制強化

評価制度改革評価制度改革評価制度改革評価制度改革評価制度改革評価制度改革評価制度改革評価制度改革管理能力強化管理能力強化管理能力強化管理能力強化管理能力強化管理能力強化管理能力強化管理能力強化

チャネル政策チャネル政策チャネル政策チャネル政策

生販在の仕組み強化生販在の仕組み強化生販在の仕組み強化生販在の仕組み強化

ガス化の拡大ガス化の拡大ガス化の拡大ガス化の拡大ガス化の拡大ガス化の拡大ガス化の拡大ガス化の拡大

内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化内陸部の都市化

安全、安心安全、安心安全、安心安全、安心安全、安心安全、安心安全、安心安全、安心

櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建櫻花中国の再建

●売上高：●売上高：●売上高：●売上高：●売上高：●売上高：●売上高：●売上高：280280280280280280280280億円億円億円億円億円億円億円億円（（（（（（（（前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比＋＋＋＋＋＋＋＋2%2%2%2%2%2%2%2%））））））））

●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化●営業利益：黒字化

●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践●エリア特性に応じた営業活動の実践

●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販●レンジフードの拡販

●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減●販売管理費用の削減

●●●●●●●●商品ミックスの改善商品ミックスの改善商品ミックスの改善商品ミックスの改善商品ミックスの改善商品ミックスの改善商品ミックスの改善商品ミックスの改善

●販売管理費削減●販売管理費削減●販売管理費削減●販売管理費削減●販売管理費削減●販売管理費削減●販売管理費削減●販売管理費削減

●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善●生・販・在の仕組み改善

●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を●要職に当社出向者を配置配置配置配置配置配置配置配置

●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）●システム導入（営業費用）

●評価制度の刷新●評価制度の刷新●評価制度の刷新●評価制度の刷新●評価制度の刷新●評価制度の刷新●評価制度の刷新●評価制度の刷新

（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）（売上重視⇒利益重視に変更）
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≪今後の方針≫≪今後の方針≫≪今後の方針≫≪今後の方針≫≪今後の方針≫≪今後の方針≫≪今後の方針≫≪今後の方針≫ ≪≪≪≪≪≪≪≪1616161616161616年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫年の主な取り組み≫
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効率的な効率的な効率的な効率的な

プロモーションプロモーションプロモーションプロモーション

販管費のコントロール販管費のコントロール販管費のコントロール販管費のコントロール
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20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 豪州豪州豪州豪州豪州豪州豪州豪州 DuxDuxDuxDuxDuxDuxDuxDux社社社社社社社社

■■■■■■■■ 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高計画計画計画計画計画計画計画計画 （単位：（単位：（単位：（単位：億円億円億円億円））））

67676767
65656565

15.1215.1215.1215.12 16.12(計)16.12(計)16.12(計)16.12(計)

シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出シナジー効果の創出

ノーリツ製

タンクレス給湯器

２月発売

ノーリツ製

タンクレス給湯器

２月発売

2015年2015年

・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築

・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備・本社機能・組織体制の整備

・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長・タンク式給湯器での成長

・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販・タンクレス給湯器の拡販

・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販・タンク式給湯器の拡販

・生産効率の向上・生産効率の向上・生産効率の向上・生産効率の向上・生産効率の向上・生産効率の向上・生産効率の向上・生産効率の向上

2016年2016年



20120120120120120120120166666666年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費 計画計画計画計画計画計画計画計画
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【単位:億円】
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88888888

54545454

58585858

83838383

67676767

60606060

83838383

60606060

69696969

72727272

80808080

59595959

14.1214.1214.1214.1214.1214.1214.1214.1213.1213.1213.1213.1213.1213.1213.1213.12 15.1215.1215.1215.1215.1215.1215.1215.12 16.1216.1216.1216.1216.1216.1216.1216.12

（予）（予）（予）（予）（予）（予）（予）（予）

14.1214.1214.1214.1214.1214.1214.1214.1213.1213.1213.1213.1213.1213.1213.1213.12 15.1215.1215.1215.1215.1215.1215.1215.12 16.1216.1216.1216.1216.1216.1216.1216.12

（予）（予）（予）（予）（予）（予）（予）（予）

14.1214.1214.1214.1214.1214.1214.1214.1213.1213.1213.1213.1213.1213.1213.1213.12 15.1215.1215.1215.1215.1215.1215.1215.12 16.1216.1216.1216.1216.1216.1216.1216.12

（予）（予）（予）（予）（予）（予）（予）（予）

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費

※※※※減価償却費はのれん、商標権、顧客関連資産の償却費を除く減価償却費はのれん、商標権、顧客関連資産の償却費を除く減価償却費はのれん、商標権、顧客関連資産の償却費を除く減価償却費はのれん、商標権、顧客関連資産の償却費を除く



100 .3100 .3100 .3100 .3

80 .380 .380 .380 .3

▲25 .3▲25 .3▲25 .3▲25 .3

62 .662 .662 .662 .6

86 .786 .786 .786 .798 .098 .098 .098 .0

61 .461 .461 .461 .4
65 .265 .265 .265 .2

125 .0125 .0125 .0125 .0
133 .6133 .6133 .6133 .6

72 .872 .872 .872 .8

▲82 .8▲82 .8▲82 .8▲82 .8

96.296.296.296.2

▲37 .6▲37 .6▲37 .6▲37 .6

17 .517 .517 .517 .5

2 . 1 22 . 1 22 . 1 22 . 1 2 3 . 1 23 . 1 23 . 1 23 . 1 2 4 . 1 24 . 1 24 . 1 24 . 1 2 5 . 1 25 . 1 25 . 1 25 . 1 2 6 . 1 26 . 1 26 . 1 26 . 1 2 7 . 1 27 . 1 27 . 1 27 . 1 2 8 . 1 28 . 1 28 . 1 28 . 1 2 9 .1 29 .1 29 .1 29 .1 2 1 0 . 1 21 0 . 1 21 0 . 1 21 0 . 1 2 1 1 . 1 21 1 . 1 21 1 . 1 21 1 . 1 2 1 2 . 1 21 2 . 1 21 2 . 1 21 2 . 1 2 1 3 . 1 21 3 . 1 21 3 . 1 21 3 . 1 2 1 4 .1 21 4 .1 21 4 .1 21 4 .1 2 1 5 . 1 21 5 . 1 21 5 . 1 21 5 . 1 2 1 6 .1 21 6 .1 21 6 .1 21 6 .1 2

記念配当記念配当記念配当記念配当

1株あたり配当金1株あたり配当金1株あたり配当金1株あたり配当金

1株あたり純利益1株あたり純利益1株あたり純利益1株あたり純利益

20162016201620162016201620162016年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2828282828282828年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 配当予定配当予定配当予定配当予定配当予定配当予定配当予定配当予定
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【単位:円】

11116666.12.12.12.12 ((((予予予予))))

32323232

2016201620162016年年年年12121212月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は32323232円を予定円を予定円を予定円を予定20162016201620162016201620162016年年年年年年年年1212121212121212月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は3232323232323232円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定
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