
M
is
si
on

ガ
バ
ナ
ン
ス
／
戦
略

事
業
活
動
の
結
果
(2
03
0年
あ
り
た
い
姿
）

世
界
の
人
々
や
社
会
に
提
供
す
る
価
値

事
業
活
動

重
要
課
題

事
業
活
動

結
果
(

年
姿
）

Pr
oc

es
s

O
ut
co

m
e

M
at
er
ia
lit
y

外
部
環
境

20
30
年

V
is
io
n

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
」を
、

届
け
つ
づ
け
る
た
め
に
。

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
」を
、

新
し
く
つ
く
る
た
め
に
。

す
べ
て
は

挑
戦
か
ら

は
じ
ま
る
。

V
al
ue
s

世
界
的
な
C
O
2削
減
要
請
の
加
速

循
環
型
社
会
の
拡
大

世
界
人
口
の
増
加

日
本
の
超
高
齢
社
会
進
展
と
人
手
不
足

水
リ
ス
ク
の
顕
在
化

原
材
料
の
調
達
リ
ス
ク
増
大

（
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
要
請
）

個
人
の
価
値
観
多
様
化

新
し
い
幸
せ
を
、わ
か
す
こ
と
。

事
業
継
続
に
お
け
る
重
点
課
題

資
本
強
化
に
お
け
る
重
点
課
題

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
／
社
会
課
題
対
応

（
国
内
住
宅・
国
内
非
住
宅・
海
外
）

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
･

資
源
循
環
促
進
に

よ
る
自
然
資
本
開
発

事
業
を
支
え
る

人
的
資
本
開
発

事
業
拡
大
に
向
け
た

知
的
資
本
開
発

D
X等
に
よ
る

製
造
資
本
開
発

実
現
の
ド
ラ
イ
バ
ー
　

脱
炭
素
社
会・
循
環
型
社
会
実
現
に
向
け
た
深
化
と
探
索

●
資
本
収
益
性
向
上
　
●
 キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
ア
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

財
務
戦
略

●
重
要
リ
ス
ク
管
理
　
●
内
部
統
制
強
化

ER
M（
統
合
型
リ
ス
ク
管
理
）

●
実
効
性
向
上
　
●
独
立
性
と
客
観
性
の
確
保

取
締
役
会

売
上

3,
00
0 億

円

RO
E

8％
以
上

※ ※

※
20
18
年
度
比
、C
O
2削
減
量

（
国
内
グ
ル
ー
プ
）

（
国
内
グ
ル
ー
プ
）

（
国
内
グ
ル
ー
プ
）

以
上

製
品
C
O
2

-3
0％

事
業
C
O
2

-5
0％

製
品
リ
サ
イ
ク
ル
　
　
 3
0 万

台

経
済
目
標

ES
G
目
標

さ
ら
な
る
価
値
の
創
造
へ

豊
か
な
暮
し
と
地
球
へ
の
貢
献
を
両
立
で
き
る
社
会

国
内

住
宅

国
内

非
住
宅

海
外
事
業

深
化

開
 発

製
 造

品
質
管
理

販
 売

ア
フ
タ
ー
サ
ポ
ー
ト

･新
規
商
材
投
入

･高
付
加
価
値
品
拡
大

･厨
房
分
野
拡
大

探
索

非
対
人
領
域
開
拓

深
化
+
探
索

･北
米
･豪
州
へ
の
新
規
商
材
投
入

･中
国
の
厨
房
拡
大

･東
南
ア
ジ
ア
展
開（
浄
水
器
）

･新
規
国
開
拓

つ
な
が
り
を
起
点
と
し
た
顧
客
価
値
最
大
化

●
人
と
地
球
の
適
切
な
関
係

●
多
様
性
と
人
へ
の
寄
り
添
い

●
お
湯
と
食
の
プ
ラ
ス
の
価
値

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

ケ
ア

価
値
創
造
ス
ト
ー
リ
ー

O
ut
pu

t

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
す
る
生
産
技
術

●
製
造
拠
点
 ： 
国
内
7社
･海
外
6社

●
プ
レ
ス
、ダ
イ
カ
ス
ト
、樹
脂
成
型
、溶
接
、造
管
技
術
他

製
造
資
本

●
エ
ネ
ル
ギ
ー
投
入
量
 : 
14
7,
48
5G
J（
単
体
）

●
原
材
料
投
入
量
 ： 
28
,7
03
t

　（
う
ち
金
属
材
料
 ： 
28
,1
31
t）（
単
体
）

●
純
資
産
 ： 
12
6,
66
7百
万
円（
グ
ル
ー
プ
）

●
自
己
資
本
比
率
 : 
58
.7
%（
グ
ル
ー
プ
）

こ
れ
ま
で
に
培
っ
た
コ
ア
技
術

●
燃
焼
制
御・
熱
交
換・
流
体
制
御
技
術

●
研
究
開
発
人
員
 ： 
48
1名
（
グ
ル
ー
プ
）

知
的
資
本

創
業
以
来
築
い
た
つ
な
が
り

●
展
開
国
 ： 
17
の
国
と
地
域

●
お
客
さ
ま（
ユ
ー
ザ
ー
）と
の
つ
な
が
り
 ： 

   
45
7万
件（
国
内
グ
ル
ー
プ
）

●
サ
ー
ビ
ス
ネ
ット
ワ
ー
ク

社
会・
関
係
資
本

事
業
を
支
え
る
貴
重
な
資
源

自
然
資
本

事
業
を
支
え
る
財
務
基
盤

財
務
資
本

事
業
を
支
え
る
多
様
な
人
材

●
従
業
員
 ： 
6,
28
0名
（
グ
ル
ー
プ
）

●
海
外
人
員
比
率
 ： 
43
％

人
的
資
本

価
値
創
造
の
源
泉

In
pu

t


