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本資料に記載されております当社の将来の業績に関わる見通しにつきましては、現時点

で入手可能な情報に基づき当社が独自に予測したものであり、リスクや不確定な要素を

含んでおります。従いまして、見通しの達成を保証するものではありません。

証券コード：証券コード：証券コード：証券コード：5943594359435943

2015.02015.02015.02015.08888.11.11.11.11

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期

第第第第第第第第22222222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計



20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計 トピックストピックストピックストピックストピックストピックストピックストピックス

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

1

上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要上半期決算概要

下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み下半期の主な取り組み

通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し通期見通し

■■■■■■■■売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高2,2502,2502,2502,2502,2502,2502,2502,250億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益億円、営業利益6060606060606060億円に下方修正億円に下方修正億円に下方修正億円に下方修正億円に下方修正億円に下方修正億円に下方修正億円に下方修正

■■■■■■■■経営体質の強化経営体質の強化経営体質の強化経営体質の強化経営体質の強化経営体質の強化経営体質の強化経営体質の強化

・・・・国内事業の固定費削減国内事業の固定費削減国内事業の固定費削減国内事業の固定費削減

■■■■■■■■成長戦略の実行成長戦略の実行成長戦略の実行成長戦略の実行成長戦略の実行成長戦略の実行成長戦略の実行成長戦略の実行

・・・・海外事業の拡大海外事業の拡大海外事業の拡大海外事業の拡大・・・・厨房分野、中高級品の拡販厨房分野、中高級品の拡販厨房分野、中高級品の拡販厨房分野、中高級品の拡販・・・・エコ商材の拡販エコ商材の拡販エコ商材の拡販エコ商材の拡販

・櫻花中国の構造改革・櫻花中国の構造改革・櫻花中国の構造改革・櫻花中国の構造改革

・・・・国内事業：消費税増税後の反動が想定以上に長期化し減収減益国内事業：消費税増税後の反動が想定以上に長期化し減収減益国内事業：消費税増税後の反動が想定以上に長期化し減収減益国内事業：消費税増税後の反動が想定以上に長期化し減収減益

・・・・海外事業：櫻花中国の不振で増収減益海外事業：櫻花中国の不振で増収減益海外事業：櫻花中国の不振で増収減益海外事業：櫻花中国の不振で増収減益

■■■■■■■■国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益
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国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益国内事業が低迷し減収減益
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※平均為替レート 1ドル：120.47円/1ASドル:93.57円/1元:19.35円

■売上高■売上高■売上高■売上高

■営業利益■営業利益■営業利益■営業利益

■経常利益■経常利益■経常利益■経常利益

■当期純利益■当期純利益■当期純利益■当期純利益

■■■■ROEROEROEROE

■■■■ROAROAROAROA

1,01,01,01,047474747億円億円億円億円

14141414億円億円億円億円

18181818億円億円億円億円

8888億円億円億円億円

1.4  %1.4  %1.4  %1.4  %

0.8  %0.8  %0.8  %0.8  %

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

【単位：億円】

（（（（ 2.9%2.9%2.9%2.9%減減減減））））

（（（（ 65.1%65.1%65.1%65.1%減減減減））））

（（（（ 59.4%59.4%59.4%59.4%減減減減））））

（（（（ 49.3%49.3%49.3%49.3%減減減減））））
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営業利益営業利益営業利益営業利益

■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計 経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績 セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント
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■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業

国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益国内事業は減収減益、海外事業は増収減益

2828282828282828

3535353535353535
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【単位:億円】

(268)

■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業 ■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業

※（ ）内はDux社を除く売上高

※のれん償却額：櫻花中国4.5億円/Dux社0.2億円

DuxDux社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高

3232億円億円億円億円億円億円億円億円

【単位:億円】
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【単位:億円】
■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業 分野別分野別分野別分野別分野別分野別分野別分野別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高
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※15.2Qの中国エリアのうち櫻花中国の売上高 133億円

※15.2Qのその他エリアのうちDux社の売上高32億円
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1414141414141414年年年年年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

40.240.240.240.240.240.240.240.2

【単位：億円】

為替影響為替影響

＋＋11..11

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 第第第第第第第第22222222四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計四半期累計 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因

素材価格素材価格

変動による変動による

原材料費原材料費

低減低減

＋＋0.30.3

販管費販管費 増加増加

▲▲14.214.2

コストダウン努力によるコストダウン努力による

原材料費原材料費 低減低減

＋＋5.25.2

※海外事業の費用増：加工費10億円、販売管理費13億円

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

加工費低減加工費低減

＋＋6.96.9

台数・売価・商品ミックス台数・売価・商品ミックス

などによる減少などによる減少

▲▲25.525.5

1515151515151515年年年年年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

14.014.014.014.014.014.014.014.0



20120120120120120120120155555555年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期

業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画業績計画



上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて通期通期通期通期計画を修正計画を修正計画を修正計画を修正上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて上期の状況を踏まえて通期通期通期通期通期通期通期通期計画を修正計画を修正計画を修正計画を修正計画を修正計画を修正計画を修正計画を修正
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20120120120120120120120155555555年年年年年年年年1212121212121212月期の経営計画月期の経営計画月期の経営計画月期の経営計画月期の経営計画月期の経営計画月期の経営計画月期の経営計画 修正修正修正修正修正修正修正修正についてについてについてについてについてについてについてについて

修正修正修正修正

理由理由理由理由

■■■■■■■■ 国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化国内市況低迷の長期化

35353535

25252525

国内事業国内事業国内事業国内事業

売上高売上高売上高売上高

海外事業海外事業海外事業海外事業

国内事業国内事業国内事業国内事業

海外事業海外事業海外事業海外事業

営業利益営業利益営業利益営業利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

当初当初当初当初当初当初当初当初

87878787

51515151

2,3502,3502,3502,350

80808080

当初比当初比当初比当初比当初比当初比当初比当初比

▲▲▲▲20202020

▲▲▲▲18181818

▲▲▲▲10101010

▲▲▲▲100100100100

修正修正修正修正修正修正修正修正

2,2502,2502,2502,250

1,6001,6001,6001,600

650650650650

60606060

69696969

41414141

25252525

35353535

【単位:億円】

■■■■■■■■ 櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加櫻花中国の販売管理費増加

1,7001,7001,7001,700

650650650650

45454545

35353535

▲▲▲▲100100100100

----

▲▲▲▲10101010

▲▲▲▲10101010

（7月7日公表済み）



2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

7

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境外部環境 下半期下半期下半期下半期下半期下半期下半期下半期

●景気は回復●景気は回復●景気は回復●景気は回復●景気は回復●景気は回復●景気は回復●景気は回復

●住宅市況の回復●住宅市況の回復●住宅市況の回復●住宅市況の回復●住宅市況の回復●住宅市況の回復●住宅市況の回復●住宅市況の回復

●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大●エコ商材の需要拡大

3,1343,1343,1343,134 3,1253,1253,1253,125 3,1543,1543,1543,154

3,0543,0543,0543,054

1,5641,5641,5641,564 1,5921,5921,5921,592
1,5261,5261,5261,526 1,5381,5381,5381,538

12年12年12年12年 13年13年13年13年 14年14年14年14年 15年（予）15年（予）15年（予）15年（予）

通期通期通期通期 下半期下半期下半期下半期 1,2461,2461,2461,246

1,3581,3581,3581,358
1,3851,3851,3851,385

1,3581,3581,3581,358

691691691691

760760760760

698698698698

753753753753

12年12年12年12年 13年13年13年13年 14年14年14年14年 15年（予）15年（予）15年（予）15年（予）

通期通期通期通期 下半期下半期下半期下半期

ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想
ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想ビルトインコンロ需要予想

※ガス給湯器は8号以下除く 15年は当社推定 ※１口タイプ除く 15年は当社推定

温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想温水機器の需要は下期前年並みを予想

日日日日 本本本本日日日日日日日日 本本本本本本本本

中中中中 国国国国中中中中中中中中 国国国国国国国国

ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年ビルトインコンロは下期前年77%%増を予想増を予想増を予想増を予想増を予想増を予想増を予想増を予想

－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－－国内市況はゆるやかな回復基調－ 【【【【単位：千台単位：千台単位：千台単位：千台】】】】

●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇●最低賃金の上昇

温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想
温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想温水機器需要予想

●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明●住宅投資は鈍化、景気も不透明

●内陸部の都市化●内陸部の都市化●内陸部の都市化●内陸部の都市化●内陸部の都市化●内陸部の都市化●内陸部の都市化●内陸部の都市化

北北北北 米米米米北北北北北北北北 米米米米米米米米



通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正通期計画を修正

8

※年間想定平均為替レート １ドル：122.10円/1ASドル:94.19円/1元:19.65円

■売上高■売上高■売上高■売上高

■営業利益■営業利益■営業利益■営業利益

■経常利益■経常利益■経常利益■経常利益

■当期純利益■当期純利益■当期純利益■当期純利益

■■■■ROEROEROEROE

■■■■ROAROAROAROA

2,2,2,2,250250250250億円億円億円億円

60606060億円億円億円億円

69696969億円億円億円億円

41414141億円億円億円億円

3.5 %3.5 %3.5 %3.5 %

1.9 %1.9 %1.9 %1.9 %

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

：：：：

1,8701,8701,8701,870

2,2502,2502,2502,250

2,0032,0032,0032,003

2,1892,1892,1892,189

74747474

96969696

88888888

60606060

94949494

110110110110

98989898

69696969

59595959

34343434

63636363

41414141

12.1212.1212.1212.12 13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.12(計)15.12(計)15.12(計)15.12(計)

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

【単位：億円】

（（（（ 2.8%2.8%2.8%2.8%増）増）増）増）

（（（（ 19.0%19.0%19.0%19.0%減減減減））））

（（（（ 26.9%26.9%26.9%26.9%減減減減））））

（（（（ 17.8%17.8%17.8%17.8%増増増増））））

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料
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0
00
0

1 0 0
1 0 01 0 0
1 0 0

2 0 0
2 0 02 0 0
2 0 0

3 0 0
3 0 03 0 0
3 0 0

4 0 0
4 0 04 0 0
4 0 0

5 0 0
5 0 05 0 0
5 0 0

6 0 0
6 0 06 0 0
6 0 0

7 0 0
7 0 07 0 0
7 0 0

8 0 0
8 0 08 0 0
8 0 0

9 0 0
9 0 09 0 0
9 0 0

1 ,0 0 0
1 ,0 0 01 ,0 0 0
1 ,0 0 0

1 ,1 0 0
1 ,1 0 01 ,1 0 0
1 ,1 0 0

1 ,2 0 0
1 ,2 0 01 ,2 0 0
1 ,2 0 0

1 ,3 0 0
1 ,3 0 01 ,3 0 0
1 ,3 0 0

1 ,4 0 0
1 ,4 0 01 ,4 0 0
1 ,4 0 0

1 ,5 0 0
1 ,5 0 01 ,5 0 0
1 ,5 0 0

1 ,6 0 0
1 ,6 0 01 ,6 0 0
1 ,6 0 0

1 ,7 0 0
1 ,7 0 01 ,7 0 0
1 ,7 0 0

1 ,8 0 0
1 ,8 0 01 ,8 0 0
1 ,8 0 0

1 ,9 0 0
1 ,9 0 01 ,9 0 0
1 ,9 0 0

2 ,0 0 0
2 ,0 0 02 ,0 0 0
2 ,0 0 0

2 ,1 0 0
2 ,1 0 02 ,1 0 0
2 ,1 0 0

2 ,2 0 0
2 ,2 0 02 ,2 0 0
2 ,2 0 0

2 ,3 0 0
2 ,3 0 02 ,3 0 0
2 ,3 0 0

2 ,4 0 0
2 ,4 0 02 ,4 0 0
2 ,4 0 0

2 ,5 0 0
2 ,5 0 02 ,5 0 0
2 ,5 0 0

12.1212.1212.1212.12 13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.12(計)15.12(計)15.12(計)15.12(計)

- 2 0 0
- 2 0 0- 2 0 0
- 2 0 0

- 1 0 0
- 1 0 0- 1 0 0
- 1 0 0

0
00
0

1 0 0
1 0 01 0 0
1 0 0

2 0 0
2 0 02 0 0
2 0 0

3 0 0
3 0 03 0 0
3 0 0

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益 143143143143

272272272272

490490490490

650650650650

1111

16161616
17171717

25252525

0000

200200200200

400400400400

600600600600

800800800800

1000100010001000

1200120012001200

1400140014001400

12.1212.1212.1212.12 13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.12(計)15.12(計)15.12(計)15.12(計)

0000

50505050

100100100100

150150150150

売上高売上高売上高売上高

営業利益営業利益営業利益営業利益

■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画 セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業

【単位:億円】

通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益通期計画修正するも海外事業は増収増益

【単位:億円】

1,6001,6001,6001,600

1,6981,6981,6981,698
1,1,1,1,7317317317311,7271,7271,7271,727

86868686
79797979

56565656

35353535

DuxDux社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高社売上高

7755億円億円億円億円億円億円億円億円

※（ ）内はDux社を除く売上高

※のれん償却額：櫻花中国9億円/Dux社1.5億円

(575)
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※※※※※※※※参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

510

【単位:億円】

■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業■国内事業 分野別分野別分野別分野別分野別分野別分野別分野別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

398398398398

192192192192

58585858 33333333

76767676

465465465465

51515151

41414141

75757575

28282828

110110110110

25252525

0 150 300 450 600 750 900 1050

15 .1215 .1215 .1215 .12

14 .1214 .1214 .1214 .12

13 .1213 .1213 .1213 .12

12 .1212 .1212 .1212 .12

中国中国中国中国 北米北米北米北米 その他その他その他その他

■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業■海外事業 エリア別エリア別エリア別エリア別エリア別エリア別エリア別エリア別 売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高

【単位:億円】

490490490490

143143143143

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画経営計画 セグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメントセグメント

272272272272

650650650650650650650650

※15.12の中国エリアのうち櫻花中国の売上高290億円

※15.12のその他エリアのうちDux社の売上高75億円

1,1471,1471,1471,147

1,1651,1651,1651,165

75757575

47474747

142142142142

164164164164

265265265265

268268268268

254254254254

68686868

63636363

73737373

1,1201,1201,1201,120

1,1861,1861,1861,186

45454545

78787878

130130130130

155155155155

250250250250 55555555

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700

15.1215.1215.1215.12

14.1214.1214.1214.12

13.1213.1213.1213.12

12.1212.1212.1212.12

温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野 新エネルギー分野新エネルギー分野新エネルギー分野新エネルギー分野 住設システム分野住設システム分野住設システム分野住設システム分野 厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野 その他分野その他分野その他分野その他分野

（計）（計）（計）（計）

（計）（計）（計）（計）

1,1,1,1,1,1,1,1,600600600600600600600600

1,6981,6981,6981,698

1,7271,7271,7271,727

1,7311,7311,7311,731
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14141414年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益

74.074.074.074.0

【単位：億円】

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益 減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因減益要因

為替影響為替影響

＋＋11.6.6

台数・売価・商品ミックス台数・売価・商品ミックス

などによる増加などによる増加

＋＋1.81.8

素材価格素材価格

変動による変動による

原材料費原材料費

低減低減

＋＋11.3.3

販管費販管費 増加増加

▲▲39.439.4

加工費加工費 低減低減

＋＋6.36.3
コストダウン努力によるコストダウン努力による

原材料費原材料費 低減低減

＋＋1414..33

※海外事業の費用増 加工費10億円、販売管理費38億円

15151515年年年年

営業利益営業利益営業利益営業利益

60.060.060.060.0



20120120120120120120120155555555年年年年年年年年1212121212121212月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）

下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み

国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業



2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野

12

NOｘ値：50ｐｐｍを

達成

24時間遠隔監視シ

ステムに対応

15151515年年年年9999月発売月発売月発売月発売 15151515年年年年10101010月発売月発売月発売月発売15151515年年年年9999月発売月発売月発売月発売

業務用エコジョーズを強化業務用エコジョーズを強化ほぼ全ての集合住宅で、エコジョーズに取り換えが可能ほぼ全ての集合住宅で、エコジョーズに取り換えが可能

集合住宅向け、業務用分野に新機種を投入

■ガス温水暖房付ふろ給湯器■スリム型ガスふろ給湯器 ■50号業務用ガス給湯器

―――― 超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上超低ＮＯｘ・環境性能向上 ――――

給湯 ふろ 給湯

高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販高効率ガス給湯器「エコジョーズ」の拡販

―――― 給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載給湯時に発生するドレン水を浴室に排水する機能を搭載 ――――

≪業界初≫≪業界初≫≪業界初≫≪業界初≫

スリム型エコジョーズでは

初となるドレン水搬送タイ

プ。古くなったスリム型ふ

ろ給湯器をエコジョーズに

取り換えが可能に

給湯 ふろ 暖房

15年7月末日、業界で初めて

非エコジョーズの一部機種の

生産・販売を中止

1515年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画年エコジョーズ比率計画 40.8%40.8% （前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋22.9pt.9pt））））））））

上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績上期実績：：：：：：：：38.938.9％％％％％％％％ （前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋（前年＋22.9pt.9pt））））））））



2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野温水空調分野
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40404040億円を計画億円を計画億円を計画億円を計画4040404040404040億円を計画億円を計画億円を計画億円を計画億円を計画億円を計画億円を計画億円を計画

新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額新商材の売上高を、当初計画より増額

＋＋55555555億円億円
当初当初当初当初：：：：35353535億円億円億円億円

25252525

19191919

35353535

0000 0000

40

13年13年13年13年 14年14年14年14年 15年(計)15年(計)15年(計)15年(計)

実績実績実績実績 計画計画計画計画

4040404040404040

14141414年年年年13131313年年年年

①①①① 燃料電池用貯湯ユニット燃料電池用貯湯ユニット燃料電池用貯湯ユニット燃料電池用貯湯ユニット ②②②② ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器ハイブリッド給湯器 ③③③③ エコウィルエコウィルエコウィルエコウィル

（当初）（当初）（当初）（当初）

空気熱とガスで

効率よくお湯をわ

かして給湯・暖房

ガスと水素で発電する

燃料電池（エネファー

ム）の貯湯タンク部分

を受託生産

ガスで発電した

排熱を給湯や温

水暖房に利用

【単位:億円】



2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業国内事業 厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野厨房分野

中中中中高級高級高級高級ビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロの拡販の拡販の拡販の拡販中中中中中中中中高級高級高級高級高級高級高級高級ビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロビルトインコンロの拡販の拡販の拡販の拡販の拡販の拡販の拡販の拡販

14

＜従来＞＜従来＞＜従来＞＜従来＞

■■■■■■■■グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理グリルで様々な料理を自動で調理

「マルチグリル」「マルチグリル」「マルチグリル」「マルチグリル」なら煮物、なら煮物、なら煮物、なら煮物、

蒸し物、パンなどが手軽に蒸し物、パンなどが手軽に蒸し物、パンなどが手軽に蒸し物、パンなどが手軽に

15151515年年年年9999月発売月発売月発売月発売

＜今後＞＜今後＞＜今後＞＜今後＞

主⼒商品を３ブランドに統⼀

fami

piatto

PROGRE

高級

中級

普及

中高級品中高級品中高級品中高級品

２２２２２２２２

ブランドブランドブランドブランド

２２２２２２２２

ブランドブランドブランドブランド

■■■■■■■■中中中中中中中中級級級級級級級級グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一グレードを新ブランドで統一

１１１１１１１１

１１１１１１１１

・連続オートグリル機能・連続オートグリル機能・連続オートグリル機能・連続オートグリル機能

・豊富なカラー・豊富なカラー・豊富なカラー・豊富なカラー



20120120120120120120120155555555年年年年年年年年1212121212121212月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成月期（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）

下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み下半期取り組み

海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業



465465465465

398398398398

192192192192

13.1213.1213.1213.12 14.1214.1214.1214.12 15.12(計)15.12(計)15.12(計)15.12(計)
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20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 中国中国中国中国中国中国中国中国

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、能率中国能率中国能率中国能率中国は順調に推移は順調に推移は順調に推移は順調に推移櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、は増収も計画未達、能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国は順調に推移は順調に推移は順調に推移は順調に推移は順調に推移は順調に推移は順調に推移は順調に推移

■■■■ 売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画

上期は当初計画通りに進捗
能率中国能率中国能率中国能率中国

175175175175億円億円億円億円

（（（（上上上上半半半半期：期：期：期：85858585億円億円億円億円））））

能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国

175175175175175175175175億円億円億円億円億円億円億円億円

（（（（（（（（上上上上上上上上半半半半半半半半期：期：期：期：期：期：期：期：8585858585858585億円億円億円億円億円億円億円億円））））））））

・・・・ 内陸部での拡大内陸部での拡大内陸部での拡大内陸部での拡大

・・・・ 新ルートの開拓新ルートの開拓新ルートの開拓新ルートの開拓

上期は増収も計画未達

櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国

290290290290億円億円億円億円

（（（（上上上上半半半半期：期：期：期：131313133333億円億円億円億円））））

櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国

290290290290290290290290億円億円億円億円億円億円億円億円

（（（（（（（（上上上上上上上上半半半半半半半半期：期：期：期：期：期：期：期：131313131313131333333333億円億円億円億円億円億円億円億円））））））））

・・・・ 販管費の販管費の販管費の販管費の増加増加増加増加

・・・・ 新商品の発売遅れ新商品の発売遅れ新商品の発売遅れ新商品の発売遅れ

・・・・ 生・販・在生・販・在生・販・在生・販・在のののの仕組みの仕組みの仕組みの仕組みの強化強化強化強化

【単位:億円】



16

20120120120120120120120155555555年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2222222277777777年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 中国中国中国中国中国中国中国中国

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

■内陸部での拡大

■ネット販売の強化

■新規商材の開発

■構造改革

66666666

135135135135

156156156156

13年下半期13年下半期13年下半期13年下半期 14年下半期14年下半期14年下半期14年下半期 15年下半期(計)15年下半期(計)15年下半期(計)15年下半期(計)

・・・・・・・・ 生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化生・販・在の仕組みの強化

・・・・・・・・ 販管費の削減販管費の削減販管費の削減販管費の削減販管費の削減販管費の削減販管費の削減販管費の削減

■新商品の拡販

【単位:億円】

64646464

79797979

90909090

13年下半期13年下半期13年下半期13年下半期 14年下半期14年下半期14年下半期14年下半期 15年下半期(計)15年下半期(計)15年下半期(計)15年下半期(計)

・・・・・・・・ レンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器などレンジフード、給湯器など

櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国櫻花中国

能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国能率中国

■■■■売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画 （下半期）（下半期）（下半期）（下半期）

【単位:億円】

■■■■売上高計画売上高計画売上高計画売上高計画 （下半期）（下半期）（下半期）（下半期）



2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗ＧＷＡからの分離統合が順調に進捗

17

12月

6月

2016年

・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築・基幹システムの構築

・・・・本社機能・本社機能・本社機能・本社機能・組織体制組織体制組織体制組織体制の整備の整備の整備の整備

2015年
シナジー効果の発揮に向けて

・ノーリツ製タンクレス給湯器の・ノーリツ製タンクレス給湯器の・ノーリツ製タンクレス給湯器の・ノーリツ製タンクレス給湯器の

ＯＥＭ供給開始準備ＯＥＭ供給開始準備ＯＥＭ供給開始準備ＯＥＭ供給開始準備などなどなどなど

20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業海外事業 豪州豪州豪州豪州豪州豪州豪州豪州 DuxDuxDuxDuxDuxDuxDuxDux社社社社社社社社



【単位:億円】

2015年（平成27年）12月期 財務・業績概況 資料

58585858

32323232 32323232

54545454

88888888

60606060

70707070

83838383

60606060

78787878

90909090

44444444
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20152015201520152015201520152015年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成年（平成2727272727272727年）年）年）年）年）年）年）年）1212121212121212月期月期月期月期月期月期月期月期 設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費設備投資・減価償却費・研究開発費 計画計画計画計画計画計画計画計画

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費
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【単位:円】

15.1215.1215.1215.12 ((((予予予予))))

2015201520152015年年年年12121212月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は32323232円を予定円を予定円を予定円を予定20152015201520152015201520152015年年年年年年年年1212121212121212月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は月期の年間配当は3232323232323232円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定円を予定
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