
20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期月期
第第33四半期四半期累計累計

財務・業績　概況財務・業績　概況

本資料に記載されております当社の将来の業績に関わる見通しにつきましては、現時点
で入手可能な情報に基づき当社が独自に予測したものであり、リスクや不確定な要素を
含んでおります。従いまして、見通しの達成を保証するものではありません。

09年3月、環境保全に関する取り組
みを環境大臣に約束しました。
エコファーストの約束にのっとり、今
後も環境経営を加速していきます。
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　経営成績四半期累計　経営成績

第3四半期累計では増収減益となった。第第33四半期累計では増収減益となった。四半期累計では増収減益となった。
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1,298億円◆売上高 （前期比4.7%増）:
◆営業利益 37億円 （前期比8.0%減）:
◆経常利益 40億円 （前期比5.2%減）:
◆純利益 20億円 （前期比2.6%減）:
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◆ROE       2.5%：

◆ROA 1.5%：

（単位：億円） （単位：億円）

※1-9月平均為替レート：1ドル：80.21円/１元：12.36円
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　営業利益　増減要因四半期累計　営業利益　増減要因

3

※前年同期比
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15

10

11年

営業利益
37.6

10年

営業利益
40.9

台数・売価・商品台数・売価・商品
ミックスなどにミックスなどに

よる増加よる増加
＋＋3.43.4

コストダウンコストダウン
努力による努力による
原材料費原材料費

低減低減
+12.8+12.8

加工費加工費
増加増加

△△10.510.5
素材価格素材価格

高騰による高騰による
原材料費原材料費

増加増加
△△10.610.6

販管費削減販管費削減
＋＋0.80.8

為替影響為替影響
+0.7+0.7

△3.2

（単位：億円）
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　経営成績　営業外収支・特別損失四半期累計　経営成績　営業外収支・特別損失
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◆営業外収支について◆営業外収支について

◆特別損失について◆特別損失について
◆災害による損失を◆災害による損失を2.32.3億円、資産除去債務を億円、資産除去債務を2.42.4億円計上した。億円計上した。

（単位：億円）

プラス マイナス

為替差損益 2.2

その他 △1.2

合　 　計 2.2 △1.2

営業外収支増減額 1.0

連結営業外収支増減要因
（前年対比）

金額
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　セグメント四半期累計　セグメント

5

※1-9月平均為替レート：1ドル：80.21円/１元：12.36円

（単位：億円）

10年(H22)
12月期

対前年
増減率

売 上 高 1,240.0 1,298.2 4.7%

（国内事業） 1,115.2 1,194.3 7.1%

（海外事業） 124.7 103.9 △16.7%

営業利益 40.9 37.6 △8.0%

（国内事業） 36.3 38.6 6.4%

（海外事業） 4.6 △ 0.9 －

経常利益 42.8 40.6 △5.2%

四半期純利益 21.5 20.9 △2.6%

連結
第3四半期

累計
第3四半期

累計

11年(H23)12月期
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　国内事業　経営成績四半期累計　国内事業　経営成績

6

・太陽光発電システムなど新エネルギー分野の販売台数が伸長（前年同期比）し増収となった。また、エコジョーズも
　販売台数が27.4%（同比）増加し、エコジョーズ比率は27.0%となった。しかし、温水機器の需要が1-6月は16.0%（同
　比）増加したものの、7-9月では2.3%減少（同比）したため、第3四半期の温水機器の販売台数が前年を下回った。

◇◇住設システム分野住設システム分野
・システムバスの需要が3.4%増加（前年同期比）し、販売台数も15.7%増加（同比）した。システムキッチンの
　需要も2.3%増加（同比）し、販売台数も0.2% (同比）増加した。しかし、廉価品の構成比が増加し減収となった。

◇◇厨房分野厨房分野
・ビルトインコンロの需要が3.5%増加（前年同期比）し、販売台数も4.7%増加した。
テーブルコンロの販売台数も33.5%増加（同比）し、厨房分野は4.3%（同比）の増収となった。

◇◇温水空調分野　温水空調分野　//　新エネルギー分野　新エネルギー分野
※10年度新エネルギー分野実績は温水空調分野に含む

（単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

695.0 － 735.2 －

- － 49.3 －

117.5 － 116.3 △1.0% －

162.0 － 168.9 4.3% －

140.6 － 124.5 △11.5% －

1,115.2 36.3 1,194.3 7.1% 38.6 6.4%

営業利益

10年(H22)12月期
第3四半期累計

12.9%

11年(H23)12月期　第3四半期累計

売上高
営業
利益

厨房分野

その他分野

合計

実績

国内事業

温水空調分野

新エネルギー分野

住設システム分野
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　国内事業　主要品群販売台数四半期累計　国内事業　主要品群販売台数
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※システムバス、システムキッチン、洗面化粧台の需要は1-8月実績、9月は予測値

※ビルトインコンロ、テーブルコンロは1口除く

（参考資料）（参考資料）

（単位：千台）

シェア 前年比 前年比 シェア

ガス風呂釜 440 39.9% 1,175 106.4% 473 107.4% 40.3%

ガス給湯器 278 36.6% 864 113.6% 306 110.4% 35.5%

石油給湯器 98 40.4% 288 117.8% 115 116.9% 40.1%

小　計 817 38.8% 2,327 110.3% 896 109.6% 38.5%

システムバス（戸建） 19 4.0% 517 103.2% 22 114.0% 4.4%

システムキッチン（戸建） 9 2.1% 440 102.0% 9 100.2% 2.1%

洗面化粧台 80 7.4% 1,130 104.0% 83 103.3% 7.4%

ビルトインコンロ 252 34.3% 763 103.5% 264 104.7% 34.6%

テーブルコンロ 68 3.8% 1,826 100.8% 91 133.5% 5.0%

住
設

実績 実績需要

11年(H23)12月期　第3四半期累計

厨
房

温
水
機
器

国内事業

10年(H22)12月期
第3四半期累計
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　第月期　第33四半期累計　海外事業　経営成績四半期累計　海外事業　経営成績
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※1-9月平均為替レート：1ドル：80.21円/１元：12.36円

(単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

57.4 51.5 △10.3%

(439百万元)  (417百万元)  

39.2 － 29.2 △25.5% － －

（44百万US$） (36百万US$)  

その他 28.0 － 23.1 △17.5% － －

合 計 124.7 4.6 103.9 △16.7% △0.9 －

売上高 売上高

北米

連結

10年（H22)12月期
第3四半期累計

中国

11年（H23)12月期　第3四半期累計

営業
利益

営業
利益

－ － －
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2011年（平成23年）12月期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　経営計画　修正月期　経営計画　修正

第3四半期の状況を踏まえて

通期経営計画を修正する

第第33四半期の状況を踏まえて四半期の状況を踏まえて

通期経営計画を修正する通期経営計画を修正する

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

100億

104億

56億

1,870億

80億

84億

44億

1,830億

6月30日時点の外部環境66月月3030日時点の外部環境日時点の外部環境 10月31日時点の外部環境1010月月3131日時点の外部環境日時点の外部環境

●●ガス給湯器の需要増加ガス給湯器の需要増加

●●素材価格の高騰懸念素材価格の高騰懸念
●部品供給の先行き不透明感（震災）●部品供給の先行き不透明感（震災）

●●再生可能エネルギーの需要増加再生可能エネルギーの需要増加

●震災による復旧・復興需要の増加●震災による復旧・復興需要の増加

●オール電化の販売攻勢鈍化●オール電化の販売攻勢鈍化

●震災による復旧・復興需要の増加●震災による復旧・復興需要の増加

●●ガス給湯器の需要鈍化ガス給湯器の需要鈍化（（77--99月前年△）月前年△）

●●さらなる円高傾向の継続さらなる円高傾向の継続

●●再生可能エネルギーの需要増加再生可能エネルギーの需要増加
●●素材価格の下落傾向素材価格の下落傾向

●オール電化の販売攻勢鈍化●オール電化の販売攻勢鈍化

●●景気の減速傾向景気の減速傾向

■通期経営計画■通期経営計画 （修正前）（修正前） （修正後）（修正後）

9

※修正前は6月30日公表の業績予想、修正後は10月31日公表の業績予想
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　　経営計画　修正月期　　経営計画　修正

通期で増収増益を達成する通期で増収増益を達成する通期で増収増益を達成する

10

※年間想定平均為替レート：1ドル：79.35円/１元：12.27円

1, 830億円◆売上高 （前期比4.5%増）:
◆営業利益 80億円 （前期比12.0%増）:
◆経常利益 84億円 （前期比14.5%増）:
◆純利益 44億円 （前期比14.5%増）: 1,830
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売上高

営業利益

経常利益

純利益

◆ROE       5.2%：

◆ROA 3.0%：

（単位：億円） （単位：億円）
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　営業利益　増減要因　修正月期　営業利益　増減要因　修正

2011年（平成23年）12月期　財務・業績概況　資料
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※前年同期比

（単位：億円）

0

20

10

10年

営業利益
71.4

11年

営業利益
80.0

+8.5

台数・売価・商品ミッ台数・売価・商品ミッ
クスなどにクスなどに
よる増加よる増加

+11.5+11.5

素材価格素材価格
高騰による高騰による
原材料費原材料費

増加増加
△△13.413.4

加工費加工費
増加増加

△△13.813.8

販管費削減販管費削減
+4.8+4.8

為替影響為替影響
△△0.50.5

コストダウンコストダウン
努力による努力による
原材料費原材料費

低減低減
+20.0+20.0
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2011年（平成23年）12月期　第2四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　セグメント　修正月期　セグメント　修正
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※年間想定平均為替レート：1ドル：79.35円/１元：12.27円

（単位：億円）

10年(H22)
12月期

対前年
増減率

売 上 高 1,750.6 1,830.0 4.5%

（国内事業） 1,589.8 1,692.0 6.4%

（海外事業） 160.8 138.0 △14.2%

営業利益 71.4 80.0 12.0%

（国内事業） 67.4 81.0 20.1%

（海外事業） 3.9 △１.0 －

経常利益 73.8 84.5 14.5%

当期純利益 38.4 44.0 14.5%

連結

通期 通期

11年(H23)12月期　計画
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　国内事業　経営計画　修正月期　国内事業　経営計画　修正

2011年（平成23年）12月期　財務・業績概況　資料
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※10年度新エネルギー分野実績は温水空調分野に含む

（単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

989.1 ― 1,022.0 ― ―

－ ― 75.0 ― ―

161.2 ― 161.0 △0.2% ― ―

243.4 ― 254.0 4.3% ― ―

196.0 ― 180.0 △8.2% ― ―

1,589.8 67.4 1,692.0 6.4% 81.0 20.1%

11年(H23)12月期　計画

営業利益実績

10年(H22)12月期

10.9%

営業利益

厨房分野

その他分野

売上高

合計

国内事業

温水空調分野

新エネルギー分野

住設システム分野
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　国内事業　主要品群販売台数　計画　修正月期　国内事業　主要品群販売台数　計画　修正

2011年（平成23年）12月期　財務・業績概況　資料
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（参考資料）（参考資料）

※ビルトインコンロ、テーブルコンロは1口除く

※需要は当社推定値

（単位：千台）

シェア 前年比 前年比 シェア

ガス風呂釜 619 40.5% 1,622 106.0% 661 106.8% 40.8%

ガス給湯器 372 36.4% 1,136 110.9% 404 108.5% 35.6%

石油給湯器 139 40.5% 398 115.4% 160 114.7% 40.2%

小　計 1,131 39.0% 3,157 108.9% 1,226 108.4% 38.8%

システムバス（戸建） 27 4.0% 717 102.9% 31 115.0% 4.4%

システムキッチン（戸建） 12 2.1% 611 101.6% 12 102.3% 2.1%

洗面化粧台 107 7.2% 1,538 103.0% 111 103.3% 7.2%

ビルトインコンロ 360 34.0% 1,083 102.2% 384 106.6% 35.4%

テーブルコンロ 122 4.5% 2,778 103.8% 150 122.9% 5.3%

住
設

実績 計画需要予想

11年(H23)12月期　計画

厨
房

温
水
機
器

国内事業

10年(H22)12月期
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　海外事業　経営計画　修正月期　海外事業　経営計画　修正

2011年（平成23年）12月期　財務・業績概況　資料
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※年間想定平均為替レート：1ドル：79.35円/１元：12.27円

(単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

74.6 69.0 △7.6%

(578百万元)  (562百万元)  

50.1 － 39.0 △22.2% － －

(57百万US$)  (49百万US$)  

その他 36.0 － 30.0 △16.8% － －

合 計 160.8 3.9 138.0 △14.2% △1.0 －

－ －－

11年（H23)12月期　計画

営業
利益

売上高 営業利益売上高

北米

連結

10年（H22)12月期

中国
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2011年（平成23年）12月期　第3四半期　財務・業績概況　資料

20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　経営成績　四半期別月期　経営成績　四半期別

16

（参考資料）（参考資料）

（単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

売 上 高 454.1 2.3% 434.3 10.4% 409.6 1.8% 531.7 4.1% 1,830.0 4.5%

営業利益 28.3 △3.0% 12.4 72.3% △ 3.2 ― 42.3 38.8% 80.0 12.0%

経常利益 30.4 △1.6% 14.8 80.9% △ 4.6 ― 43.8 41.7% 84.5 14.5%

四半期純利益 16.1 △1.4% 7.4 80.6% △ 2.5 ― 23.0 36.4% 44.0 14.5%

連結

第2四半期第1四半期 第3四半期
第4四半期

計画
通期

11年(H23)12月期
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　　国内事業　経営成績　四半期別月期　　国内事業　経営成績　四半期別

17

※10年度新エネルギー分野実績は温水空調分野に含む

（参考資料）（参考資料）

（単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

274.6 246.0 214.5 286.8 1,022.0

12.0 15.6 21.6 25.6 75.0

32.0 △14.9% 43.2 6.5% 41.0 4.6% 44.6 2.1% 161.0 △0.2%

54.4 5.2% 55.8 5.5% 58.6 2.2% 85.0 4.5% 254.0 4.3%

47.0 △6.2% 37.7 △10.7% 39.7 △17.6% 55.5 0.3% 180.0 △8.2%

売上高 420.2 5.3% 398.5 14.9% 375.5 1.7% 497.7 4.9% 1,692.0 6.4%

営業利益 28.5 9.9% 12.9 118.3% △2.8 － 42.3 36.1% 81.0 20.1%

温水空調分野

合計

住設システム分野

その他分野

第3四半期
国内事業

厨房分野

通期第2四半期
第4四半期

計画
第1四半期

新エネルギー分野
10.4%

11年(H23)12月期

6.3% 10.9%5.2%24.0%
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　海外事業　経営成績　四半期別月期　海外事業　経営成績　四半期別
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（参考資料）（参考資料）

※年間想定平均為替レート：1ドル：79.35円/１元：12.27円

(単位：億円）

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

対前年
増減率

16.6 △20.7% 17.9 △6.3% 16.9 △2.1％ 17.4 1.8% 69.0 △7.6%

(132百万元)  (143百万元)  (140百万元)  (141百万元)  (562百万元)  

11.4 △16.9% 8.8 △41.9% 8.9 △12.3% 9.7 △10.8% 39.0 △22.2%

(13百万US$)  (10百万US$)  (11百万US$)  (12百万US$)  (49百万US$)  

5.9 △41.2% 9.0 △27.4% 8.1 5.6% 6.9 △14.2% 30.0 △16.8%

売上高 33.9 △24.2% 35.8 △23.5% 34.1 3.0% 34.0 △5.5% 138.0 △14.2%

営業利益 △0.1 － △0.3 － △0.3 － △0.0 － △1.0 －

北米

第4四半期
計画

中国

通期

その他

合 計

連結

11年(H23)12月期

第１四半期 第2四半期 第3四半期
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20112011年（平成年（平成2323年）年）1212月期　設備投資額・減価償却費・研究開発費月期　設備投資額・減価償却費・研究開発費
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（単位：億円）

計画
第3四半期

累計
計画

第3四半期
累計

計画
第3四半期

累計

国内 48.3 85.0 52.6 52.6 58.0 38.4

海外 2.6 5.0 1.1 4.6 4.0 2.8

合計 51.0 90.0 53.8 57.2 62.0 41.3 59.0 60.0 38.1

（内）金型投資 22.3 16.0 11.3

11年（H23）12月期

－

設備投資額 減価償却費 研究開発費

－

10年
（H22）
12月期

－

11年（H23）12月期連結 10年
（H22）
12月期

10年
（H22）
12月期

11年（H23）12月期


